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Inledning

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Hassleholm Miljo AB, organisationsnummer
556555-0349, avger foljande ars- och hallbarhetsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Ars- och héllbarhetsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Bild framsida: Anton Henryson
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VD-ord

Starkt resultat

2022 var ett starkt ar ur ett ekonomiskt perspektiv for Hassleholm Miljé. Det goda resultatet beror
framfor allt pa ett starkt infléde av massor till HKC, god tillganglighet pa vara varmeanlaggningar,
samt hoga elpriser, vilket varit gynnsamt fér var elproduktion. Vi férvantar oss fortsatt hdga elpriser en
tid framover, samtidigt som kostnaderna i verksamheten stiger kraftigt, nagot som vi behéver ta med i
den langsiktiga planeringen.

Vart standiga miljéarbete

Hassleholm Miljo driver aktivt omstallningen till ett hallbart samhalle inom Hassleholms kommun.
Genom var verksamhet minskar vi koldioxidutslappen, dkar ateranvandningen och férebygger
uppkomsten av avfall. Medveten dialog med vara kommuninvanare ar en viktig grundpelare |
arbetet. | jamforelse med ovriga Sverige ar Hassleholms kommun bland de framsta 25 kommunerna
i Svensk Avfallsranking. Jag vill garna tro att det ar samverkan mellan Hassleholm Miljé och
kommuninvanarna som gett det resultatet.

Miljdarbetet dr langsiktigt och darfér behdver medvetenheten om betydelsen av miljdarbete borja
tidigt. Visste ni att det ar 6ver 1 000 organisationer runt om i Sverige anvander sig av vara Sopsam-
larmonster? Men aven sa langt bort som i USA och Thailand finns fér- och grundskolor som anvan-
der vart koncept i sin pedagogiska verksamhet.

Offensiva satsningar pa klimatet

Vara investeringar bidrar till att ytterligare forbattra miljon saval i kommunen som inom regionen.
Under aret initierade vi en av de storsta miljdinvesteringarna i Hassleholms kommun pa senare tid.
Namligen en anlaggning for rokgasrening, rékgaskondensering och vattenrening kopplat till var
avfallspanna pa Beleverket i Hassleholm. Investeringen innebar att vi kommer kunna minska var
paverkan pa miljon och reducera vattenférbrukningen i produktionen samtidigt som vi tar tillvara
pa varmen i rokgasen och hojer anlaggningens prestanda. Vi marker av ett stort intresse fran nya
kunder som vill ansluta sig till fjdrrvarmendtet. Med valdigt varierande elpriser ar vi glada att kunna
erbjuda en varmekalla med stabil och férutseende prisutveckling.

Under 2022 initierade Hassleholm Milj¢ ett stort investeringsprogram inom VA-verksamheten for
att modernisera och klimatanpassa vara VA-anlaggningar. Gamla ledningar, vaxande samhallen,
klimatférandringar och 6kande krav innebar att ledningsnat och anlaggningar behoéver fornyas,
byggas ut och anpassas efter dagens och framtidens behov. Arbetet med att framtidssakra
Hassleholms kommuns vatten och avloppsinfrastruktur ar standigt pagaende. Men i och med vart
investeringsprogram sa tredubblar vi nu takten pa férnyelsen.

Pa vart Kretsloppscenter i Vankiva har utvecklingen av anlaggningen fér rening av oljehaltigt
vatten, OP2, fortsatt. Den nya anldggningen innebar stora miljdvinster och nar den ar fullt utbyggd
ser vi flera synergier. Vi kommer kunna ta emot stérre mangder férorenat vatten, rena det och
avsatta restprodukterna internt pa anlaggningen. D& maximerar vi bade de miljdmassiga och
ekonomiska vinsterna med behandlingen och slipper dyra langvaga transporter som ger upphov till
utsldpp. Den storsta delen av det farliga avfall som inkommer till anlaggningen kan sldppas ut igen i
var recipient, som ett rent vatten. Detta skapar en lokal cirkularitet i processen.

Oppet hus

Den 1 oktober firade vi att fjarrvarmen fyllde 50 &r med att bjuda in allméanheten till Oppet Hus pé
Beleverket i Hassleholm. Vara fjarrvarmesystem ar nagot vi alla ska vara glada och stolta 6ver. Det
ar den enskilt storsta miljoforbattrande atgard som genomférts inom kommunen. Oljepannor har
ersatts med fjdrrvarme och tillsammans med vara kunder har vi kunnat minskat pa koldioxidutslapp
och andra féroreningar som paverkat var narmiljé. | 50 ar har vi stravat efter att géra det enklare att
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leva och verka hallbart. Med all sakerhet kommer vi fortsatta att varma upp hem, skolor och féretag
i minst 50 ar till.

Vara medarbetare - var framsta resurs

| alla stora satsningar som initieras och vaxer fram, ar det latt att gldmma bort skillnaden vi goér varje
dag. Jag har nu arbetat i drygt tre manader och det ar tydligt att vara medarbetare ar var framsta
resurs.

Pa HMAB har vi oerhoért engagerad personal! Foretagsklimatet ar vanligt och jag har métts av
ett valkomnande och hjartligt bem&tande dverallt under min tid i bolaget. Var samhallsviktiga
verksamhet drivs av manniskor som vill skapa varde fér kommuninvanarna och bidra till hallbar
utveckling. Tillsammans med hég kompetens och en stor portion lyhérdhet och handlingskraft
skapar vi forutsattningar for en hallbar livsstil som ar smart pa bade kort och lang sikt.

En omvarld i stark férandring

Ar 2022 blev i manga avseende en férldngning av pandemi-aren. Rysslands invasion av Ukraina,
kostnadsokningen, rantedkningen, samt bristen pa komponenter och reservdelar paverkar aven
Hassleholm Milj6. Effekterna marker vi av i bristande tillgdng och stigande priser pd kemikalier och
annat material till vara processer, 6kande pris pa biobranslen och avfall samt hdgre réntor i ett fore-
tag med stora anlaggningstillgangar driver aven vara kostnader. Vi har ett viktigt arbete framfér oss
att balansera dessa olika faktorer sa att vi pa ett bra satt aven framéver kan arbeta tillsammans med
Hassleholms kommun och dess kommuninvanare f6r en mer hallbar framtid.

VD, Mats Didriksson
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Agarstruktur och juridisk form
Hassleholm Miljé AB ar ett heldagt kommunalt aktiebolag till Hassleholms Kommun.

Bolagets styrelse utses av Kommunfullmaktige i Hassleholms kommun. Féretradare for
bolaget och dess styrelse genomfér [6pande planerings- och uppféljningssamtal med dgaren om
verksamhetsfragor och ekonomi.

Bolaget har sitt sdte i Hassleholm och bedriver verksamhet inom Hassleholms Kommun.

Uppdrag och affairsomraden

Enligt verksamhetsféremal i bolagsordningen vill kommunen, genom sitt dgande i bolaget, integrera
och utveckla energi-, avfalls- och vatten och avloppsverksamheter i kommunen samt medverka i
utvecklingen av ett hallbart samhalle (Enligt verksamhetsféremal i bolagsordningen).

Verksamheten omfattar tre uppdrag: renhdllning, allman vatten- och avloppsférsérjning och
energi. Dessa uppdrag genomfors i fyra affarsomraden: Vatten och Avlopp (VA), Fjarrvarme, Hassle-
holms Kretsloppscenter (HKC) och Renhallning.

Affarsomrade VA ansvarar for att producera och distribuera dricksvatten, transportera och rena
spillvatten samt avleda dagvatten. Arbetet gar ut pa att sakra och utveckla drift och leverans sa att
kommunens behov av VA-tjanster fungerar nu och i framtiden. Affarsomradet servar drygt 40 000
av kommunens invanare med dricksvatten via 15 vattenverk, driver ett 120-tal pumpstationer och
15 reningsanlaggningar med olika kapacitet och funktion, fran sma anlaggningar fér 200 personer
till Hassleholms reningsverk med en kapacitet fér 45 000 personer. Reningsanlaggningarna runt om
i kommunen bidrar till att halla sjdar och vattendrag rena och friska. Producerad mangd dricksvat-
ten ar 2022 var 3 801 189 (3 678 613) m3 och behandlad mangd spillvatten 5 869 925 (4 480 000)
m3. Bolaget tar fram utredningar och beslut enligt Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster for
kommunens beslutade VA-utbyggnadsplan.

Fjarrvarme ar en verksamhet som verkar pa en konkurrensutsatt lokal varmemarknad med ca 2
800 anslutna fastigheter vilka bestar av saval villor som flerfamiljshus, industrier och kommersiella
fastigheter. Bolaget har 2 450 kunder, varav 300 foéretagskunder. Fjdrrvarmen ar helt baserad pa
férnybara och atervunna branslen och erbjuder avfallsbehandlingstjanster for energiatervinning av
avfall pa en konkurrensutsatt marknad. Energisystemet bestar av tva fjarrvarmesystem, ett i Hassle-
holm och ett i Tyringe samt ett sammanlagt fjarrvarmenat pa 174 539 km. Den arliga produktionen
uppgick till 232 (251) GWh varme, av dessa saldes 194 (211) GWh, 24 % till privatkunder och 76 %
till foretagskunder. Elproduktion i kraftvarmepannan uppgick till 11,3 (9,2) GWh. Av dessa saldes
5,3 GWh och 6vrigt anvandes internt. 19 nya privatkunder och 5 féretagskunder tillkom under éaret,
44 vaxlarbyten genomférdes och 3 nya trygghetsavtal tecknades. Cirka 1 800 m ledningar lades
ner, varav 700 m ar utbyte av gamla ledningar. Tillgangligheten, alltsa den faktiska driften i relation
till den planerade driften, var 99 %.

HKC &r ett affarsomrade som verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Aktiviteterna inom HKC ar
starkt kunddrivna dar erbjudna tjanster ar tydligt anpassade till marknadens behov och krav. Seg-
mentet industriell avfallshantering har en stark koppling till konjunktur och &vrig industriverksam-
het. Affarsmodellen bygger till stor del pa ett aktivt sélj- och marknadsarbete med uppbyggnad av
kund- och forsaljningskanaler. | syfte att komma in i kundens projekt i ett tidigare skede implemen-
terades under dret en ny projektmodell som ocksa bidrog till battre uppféljning av avfallsmottag-
ningen. Aret inleddes relativt svagt med en tydlig &terhdmtning under andra halvan av 2022. Under
aret togs det emot 235 000 ton industriavfall vilket ar ndgot mindre an 2021. Av dessa var drygt
130 000 ton (112 000) férorenade jordar, 12 000 ton (13 000) oljehaltigt vatten och slam och 22
000 ton (15 000) avfall fran olika infrastrukturprojekt.

Renhadllningsaffaren ansvarar fér samtliga processer som hanterar insamling och behandling
av kommunalt avfall. Verksamheten finansieras genom avfallsavgifter som beslutas av kommun-
fullmaktig i en avfallstaxa. Affaren finansieras genom avfallstaxan som ska tdcka alla kostnader.
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Hamtning av avfall hos villa-, fritidsabonnenter, flerfamiljshus och verksamheter genomférs till stor
del i egen regi. Kommunalt avfall samlas in fran 15000 en- och tvafamiljshus, 2 500 fritidshus och
9000 hushall i flerbostadshus samt 700 verksamheter. Fastighetsnara insamling av utsorterat avfall
sker via 4-facks karl till villor och fritidshus samt 1-facks karl, container eller underjordsbehallare till
flerfamiljshus och verksamheter. Grovavfall samlas in fastighetsnara eller via atervinningscentral.
Insamlingen sker &ven genom sex atervinningscentraler (AVC) och en mobil atervinningspunkt
(AVP). 6000 enskilda avloppsanlaggningar och 80 fettavskiljare i kommunen téms i egen reg;
medan fem latrinabonnemang samlas in pa entreprenad. Genom informationsinsatser bidrar
bolaget till utvecklingen av en 6kad resurseffektivitet och atervinning hos verksamheter och med-
borgare. Ar 2022 insamlades 4 500 (4400) ton brénnbart avfall, 3200 (3400) ton matavfall till
biologisk behandling och 3000 (3000) ton férpackningar till atervinning samt 10000 (9 500) ton
grovavfall. Atervinningscentralerna holl &ppet i totalt 6023 (6 152) timmar och tog emot 127 116
(131 960) besokare.

Bolagsstyrning och verksamhetsuppféljning

Verksamheten i HMAB styrs av bolagsordning, agarpolicy, agardirektiv samt av styrelsen fast-
stalld Strategi 2030. Utifran dessa styrdokument fastslar ledningen mal, budget och verksamhets-
planer. En Gvergripande planerings- och budgetprocess togs fram och genomférdes under aret for
att tydliggdra hur verksamhetsplan och budget hor ihop. Nasta ar inkluderas hallbarhetsstyrning i
processen.

Strategi 2030

Bolagsstrategin 2030, beslutades av styrelsen ar 2020 och galler for tre av fyra affarsomraden.
Verksamhetsstrategi HVAB 2022 som togs fram 2018 fungerade som styrdokument fér VA-affaren
till och med 2022. Nasta ar ska Strategi 2030 justeras for att omfatta aven VA-affaren. Strategins
nulagesbeskrivning uppdaterades pa en strategidag i december och ledningsgruppen beslutade
att hdllbarhetsmalen behdver tydliggdras och konkretiseras for att astadkomma en battre
hallbarhetsprestanda som ar i linjen med dagens krav och behov. Strategin ger en riktning fér de
ndrmaste tio aren.
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Bolagsovergripande mal

For att folja upp forflyttningar mot de strategiska prioriteringarna som finns i Strategi 2030 finns
det fyra bolagsovergripande mal med tillhérande KPler (key performance indicator). En revidering
planeras for nasta ar i syfte att forbattra styrningen och 6ka nyckeltalens relevans.

KPI Nuldget 2021  Mal for 2022  Utfall 2022 Kommentar

Kund - positiv trend for kundnéjdheten*
inom alla kundgrupper.

Fjarrvarme foéretag 79.5 iu* iu*

Fjarrvarme privat 71 iu* iu*

HKC 100 > 95 Genomférdes ej
Renhallning 871 89 84 %

VA Gora matning  Genomférdes ej

Effektivitet — 6vertraffa dgarens
Ionsamhetskrav. Skdlvkostnadsenheter
ska bara sina kostnader.

Investeringsgrad 82 % 83 % 62 %
RT 1% 0,3 % 1,8%
Resultat sjalvkostnadsenheter -4 Mkr -17,3 Mkr -24,2 Mkr
Resultat 6vriga enheter 18 Mkr 14 Mkr 37,7 Mkr

Miljo — andel aterfort material ska
oka varje ar, pa sa satt forflyttar
vi oss uppat i avfallstrappan.

Renhet brannbart fran hushallen** 64 % 67 % 63,2 % KPI ska revideras for att
battre spegla miljomalet.

Medarbetare — engagerade
medarbetare som trivs och bidrar
till att utveckla foretaget.

HME-index*** 72 % 74 % Ingen HME- Ingen matning gjordes
undersdkning 2022 pga att avtalet
genomford 16pte ut. Enkat skickas ut

i bérjan av 2023.

*i.u. (ingen uppgift) dd matningar for olika kundgrupper gors med olika intervall. Olika typer
av kundundersokningar har genomforts for olika kundgrupper. For fjarrvarme anvands Svenskt
Kvalitetsindex (SKI). For HKC och Renhdllning anvands Kundnojdhetsmétning RentNoje (Utredarna).

**Procentandelen anger andelen avfall i fraktionen brannbart (inkl. inert material) som &r ratt sorterat.
Métningen goérs genom plockanalyser, en metod for att ta reda pa sammansattningen av avfall genom
sortering i olika fraktioner.

***Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r ett totalindex som beréknas utifran resultaten for de
tre delindex motivation, ledarskap och styrning.
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Strategiska prioriteringar och strategiska aktiviteter
HMAB har fyra strategiska prioriteringar for att na bolagsmalen:

e /i utvecklar kundnara tjanster och service.
e Vi effektiviserar och utvecklar vara produktionsmiljoer.
e Vi Okar vart miljofokus i hela bolaget.

e Vi skapar en gemensam foretagskultur.

Under varje strategisk prioritering finns strategiska aktiviteter. Dessa faststalls av ledningen och finns
i verksamhetsplanen fér 2022-2023. Nedan beskrivs i vilken utstradckning som dessa aktiviteter
genomfordes under aret.

Utveckla kundnéra tjanster och service

Strategiska aktiviteter (2022-2023) Uppfodljning
Utveckla en gemensam kundtjanst och IT-stod Delvis genomfort
Digitalisera for att 6ka mojlighet till sjalvserie Delvis genomfort
Strukturera och utveckla kundmatningar for alla affarer Ej genomfort

Efter fusionen med Hassleholms Vatten fanns tva kundtjanstfunktioner. En gemensam kundtjanst
formades under aret samtidigt som arbetsprocesser kartlades for att tydliggéra ansvarsférdelningen
och minska sarbarheten. Kommunikatérerna och miljépedagogen organiserades i en egen

enhet och tilldelades specifika affarsomraden att jobba med for att dstadkomma béttre kvalitet i
kommunikationsprocesser. Ett arbete som kvarstar ar att uppdatera den grafiska profilen och mata
kommunikationens resultat. Utbildningar i kundbemd&tande genomférdes for chaufférer som kor
renhallningsfordon, bolagets kundtjanst samt personalen p& AVC.

5y "Vi ar en samhallspartner som lyssnar pa och samarbetar
med vara kommuninvanare och kunder for att tillsammans
skapa ett hdllbart samhalle idag och imorgon.”

- HMABs varumarkesplattform

Under 2023 genomfors en forstudie for att fa en battre insikt i kundarendehanteringsprocessens
behov av tekniskt understéd. Matning av ndjdheten hos bolagets renhallningskunder genomférdes
under aret. En struktur for systematiska och aterkommande kundmatningar, inkluderat
intressentdialoger, kommer att utvecklas under nasta ar.
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Effektivisera och utveckla produktionsmiljéerna

Strategiska aktiviteter (2022) Uppfoéljning
Utvardera var IT-miljo Genomfort
Utvardering av nuvarande affarssystem Genomfort
Planera for fortsattningen av ledningssystem Genomfort
Utveckla anvandandet av QlikView Ej genomfort

Krav pa digitalisering for att effektivisera och kvalitetssakra ar stort. Ett omfattande antal

forstudier av olika IT-system genomférdes under aret, bland annat om huvudman for IT-driften,
fjarrvarmes driftsystem och automation, bolagets underhallssystem, ekonomi- och affarssystem
och kunddebiteringssystem. Det kommer att leda till férandringar, integrationer och férbattringar
framdver. En del digitaliseringsprojekt genomférs inom insamlingsverksamheten, bland annat
sensorer for nivamatning i underjordsbehallare, digitala sliders for témning av avfallskarl och digitala
nycklar i flerfamiljshus och verksamheter. En férstudie fér implementering av vattenmatare for VA
samt matarbyten inom fjarrvarme genomférdes dven under aret. Okad automatisering pagar dven
inom Iéneadministration och leverantérsfakturor

99 “Inovember gick vi dver till en automatiserad matvérdes-
hantering for dricksvatten. Tusen avldsningar per manad
som fram till nu hanterades manuellt, lases nu in direkt
| var kunddatabas.”

— Martin Larsson, IT-chef

Ett miljdledningssystem enligt minimikraven i EU2017/1442 och ISO 14001:2015 implementerades
inom fjarrvarmeaffaren. Dokumentation och paminnelser ar organiserade och styrs fran IT-systemet
Add Systems. Under 2023 fortsatter arbetet med att implementera gemensamt ledningssystem i
hela bolaget avs. milj6, arbetsmiljé och sakerhet.

¥9 "Viharjobbatvidare med vart miljsledningssystem inom
FIV och satt det i drift. Nu nar vi gjort processkartlaggning
behover vi komplettera och “leva arshjulet”, dvs folja de
processer som tagits fram. Det har varit en forbattring pa
manga plan och personalen fran drift och underhall har varit
involverade.”

- Andreas Lagerblad, VO-chef fér Produktion

QlikView ar en anvandarvanlig plattform foér dataintegration som kan mojliggéra effektiv
verksamhetsuppfoéljning. Utvecklingen har pausats under aret bland annat i vantan pa inférandet av
den nya organisationen och utvecklingar inom verksamhetsstyrning som ska ske nasta ar.
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Skapa gemensam féretagskultur

Strategiska aktiviteter (2022-2023) Uppféljning

Omorganisation HMAB Genomfoért och fortsatter 2023

Implementera vardegrundsarbetet Delvis genomfért och fortsatter 2023

Implementera varumarkesarbete och ny grafisk profil Till mindre del genomfért

Utreda och implementera gemensam projektmetodik (2022) Utredningen genomfort, inforandet
startas 2023

Omfattande fokus lades under aret pa organisationsarbetet efter fusionen med Hassleholms
Vatten i borjan pa 2021. Vid halvarsskiftet beslutades en ny affarsorganisation dar de operativa
verksamheterna organiseras per affarsomrade, dvs. VA, Fjarrvarme, HKC och Renhdllning. De
administrativa, stddjande och delvis styrande funktionerna, organiseras bolagsévergripande. MBL-
info, riskbeddmning och MBL-férhandling genomférdes.

Under andra delen av dret kommunicerades och férankrades férandringen. Ingen dvertalighet
konstaterades, men tjanster avvecklades, nya tillkom och ndgra befattningshavare erbjéds nya
tjanster. Hosten praglades av arbete med att kartlagga, forankra och éverlamna arbetsuppgifter fér
att kunna driftsatta den nya organisationen den forsta januari 2023.

Ett stddpaket fér cheferna att inférliva den nya vardegrunden fran 2021 togs fram. Framatanda,
omtanksamhet och tydlighet ar de gemensamma varderingar i bolaget som ska forma normer och
handlingar. Arbetet kommer att férsatta under nasta ar under parollen “medarbetarskapet och
ledarskapet”

99 Vidrbrapaattrekryteraidet har bolaget. Vi avviker aldrig
fran vardegrunden nar vi rekryterar. Det ar klart att det kan
ga snett ibland da vi trots allt ar manniskor - men detta gor
vi bra!”

— Matilda Ekstrom, vice VD och HR-chef.

Oka miljofokus i allt vi gor

Strategiska aktiviteter (2022) Uppféljning
Genomféra e-Learning om hallbarhet for all personal Genomfort

Ta fram hallbarhetsstrate§gi, utveckla ars- och hallbarhetsredovisning samt besluta om Delvis genomfort
hur vi ska méata och félja upp féretagets totala klimatavtryck

Utveckla var bestallarkompetens inom upphandling som ger klimatnytta Ej genomfort
Strukturera uppfoljningen av aterfort material sa att vi kan mata det 6vergripande malet Gar ej att genomfora

En e-Learning om héllbarhet utvecklades under dret. Alla anstallda, cirka 150, genomférde

utbildningen som nu ingdr i introduktionsprogrammet for nyanstallda. Kursen utvarderades, bland
annat genom en enkdat som besvarades av 42 deltagare. Bilden nedan ar en sammanstallning Gver
hur deltagarna besvarade fragan: Vilken hjalp saknar du for att battre bidra till hallbarhetsarbetet?

"
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* Mer fokus pa vara 5 mal och mer konkret om hur jag/min avdelning ska géra — hur
det hénger ihop (6)

o Att oftare/standigt bli pamind. Att det ska ligga naturligt/sitta i ryggmargen att
arbeta med malen (5)

¢ | edningen/chefernas engagemang (2)

e Jag saknar nog till viss del konkret férstaelse och kunskap om pa vilket satt vi ex-
empelvis bidrar mer till férnyelsebar energi.

e \Verksamhetsnadra arbetssatt mot kund som framjar hallbarhet. Att HMABs policys
och preferenser gallande hallbarhet finns pa plats tidigt och pa sa satt férekommer
kunder i omstallningsarbete.

* Inget eller vet gj (22)

Ett utkast till ny miljé och hallbarhetspolicy planeras att beslutas av styrelsen nasta ar,
i syfte att pa ett annu tydligare satt formulera bolagets stallningstagande géllande
miljdarbetet.

Sedan 2014 tar HMAB fram ett klimatbokslut som mater och kartlagger bolagets
paverkan pa klimatet. Under hosten kompletterades klimatbokslutet med data fran VA
sa att arets klimatbokslut omfattar hela bolaget. Statistikinsamlingen tidigarelades fér
att inkludera resultatet i denna ars- och hallbarhetsredovisning. Bolaget maste framover
sakerstalla att klimatbokslutet anvands som underlag till klimatmal och klimatarbetet.
Mer information om arets resultat finns pa sidan 18.

HMABs storsta miljopaverkan finns i det sa kallade “scope 3", dvs miljopaverkan
i leverantérskedjan och hos kunderna. Utveckling av bestallarkompetensen och
forbattring av upphandlingarnas miljonytta ar darfoér avgoérande for att forbattra
bolagets miljoprestanda och bor fa mer fokus framover. Vi behover alltsa framover bli
mer medvetna och arbeta aktivt for att minska negativ miljdpaverkan i leverantérsledet
parallellt med forbattrad I6nsamhet.

Malet om aterfort material gar inte att mata och behdver ses éver. En éversyn om
bolagets 6vergripande mal ingar i det kommande arbete med att revidera Strategi 2030.

9 “Vimaste oka tempoti hallbarhetsarbetet, klimatférandringen
kommer inte att vdanta pa oss. Vara hallbarhetsmal ska
konkretiseras och varje medarbetare ska veta hur hens arbete
bidrar till malen. Det ar ett meningsfullt arbete som vi har
framfor oss!”

- Dolores Ohman, hallbarhetsutvecklare
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Andra viktiga handelser under aret

Ny VD
| juni avtackades Sven Carlsson och den nya VD Mats Didriksson tilltradde i september.

Fjarrvarmepriset

1 januari 2022 hojdes fjarrvarmepriset med 1 %, att jamféra med snittdkningen pa 0,3 % for de
senaste sju aren. Sedan 2015 deltar bolaget i Prisdialogen, ett system for transparent och rattvis
prissattning av svensk fjarrvarme utvecklat i samverkan mellan Energiféretagen, Riksbyggen,
Fastighetsagarna och Sveriges Allmannytta. Vid prisdialogens avslutande samradsmote i augusti
presenterades en prisdkning fran 1 januari 2023 pa 6,5 %. Energibranschen har upplevt ett
exceptionellt 2022 och precis som alla andra aktorer pa marknaden paverkas fjarrvarmeaffaren av
inflation, stigande branslepriser och hojda elpriser. Fér de kommande tva aren har det aviserats en
prisdkningsprognos som uppskattas till 3-5 %.

Nya prismodeller inom fjarrvarmeaffaren

Atminstone sedan 1990 har fjarrvarmens prismodeller fér féretag och privatkunder sett likadana

ut. Under sommaren 2022 férandrades prismodellen fér féretagskunderna och fran den 1 januari
2023 gors detsamma for privatkunder. | stora drag innebar det att effektkomponenten numera star
for en storre del av det totala priset for féretagskunderna. Den fasta delen av kostnaden lyfts bort
vilket leder till att alla kostnader blir paverkbara. Det innebar att energieffektiviseringar ger stora
ekonomiska och miljomassiga uppsidor for kunderna.

Priserna i Hassleholm och Tyringe skiljer sig ocksa numera at. Fjarrvarmekunder i Hassleholm har
ett sommarpris och ett vinterpris pa energi, medan kunderna i Tyringe har ett och samma energipris
aret om. Detta beror till stor del pa att branslemixen i de olika verken och att naten ser olika ut.
Arskostnaden blir dock densamma oavsett vilket nat en kund tillhor.

Fran den 1 januari 2023 justeras prismodellen dven for privatkunderna. Skillnaden blir i stort sett
att Hassleholm och Tyringe far olika prissattning, for att battre spegla produktionskostnaderna,
enligt samma struktur som for féretagskunderna

VA-taxa och investeringsbehov

Stora delar av Sveriges vatten- och avloppsinfrastruktur byggdes ut i mitten av 1900-talet. Idag star
den infér nya utmaningar. Ledningsnat och anlaggningar behdéver férnyas, byggas ut och anpassas
efter dagens och framtidens behov. Va-natet i Hassleholm ar inget undantag.

Under aret presenterades en strategisk utvecklingsplan som innebér att takten fér arbetet med
att framtidssakra Hassleholms kommuns vatten och avloppsinfrastruktur tredubblas.

Den 1 januari 2022 justerades VA-taxan enligt den taxehdjningsplan som anvandes fér attonde
och sista aret. Hojningen av avgifterna ledde till att typhus A (villa) med 150 m3 foérbrukning per ar
fick 168 kr ex. moms dyrare arsavgift. Den 1 januari 2023 justeras avgifterna i VA-taxan upp med
8,49 %.

Ett férslag pa kommande justering av VA-taxans konstruktion och planerade avgiftshdjningar ar
inlamnat till kommunfullmaktige som fattar beslut under 2023. Héjningen som foreslas innebar att
en normalvilla far en kostnadsékning pa 168 kronor i manaden, fran den 1 juli 2023.
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¥J9 Detfinnsinget utrymme for att vanta langre. Vi behover
framtidssakra och modernisera VA-infrastrukturen i var
kommun. Och vi i Hassleholm ar inte ensamma om att
std infor dessa utmaningar. Runt om i hela landet 6kar
investeringsprojekten och avgifterna fér VA",

— Mats Didriksson, VD

Renhallningstaxa

1 januari 2022 justerades avgifterna i renhallningstaxan upp med 3,6 % baserat pa férandring i
avfallsindex A12:MD. Indexreglering per 1 januari 2023 blir 10,2 %.

Beredskap och krishantering

Rysslands invasion i Ukraina satte kris- och beredskapsarbetet pa agendan. Bolaget inventerade
anldggningar, bransle, skyddsrum, reservkraft och annan utrustning och undersokte
uppratthallandet av normal niva for bolagets tjdnster i kristid. Paverkan vid bortkoppling

av el aktualiserades mot slutet pa aret och ett projekt fér utveckling av krishantering och
krisledningsorganisation startades.

Fjarrvdarme 50 ar

Fjarrvarmen i Hassleholm fyllde 50 ar och detta uppmarksammades under en medarbetarkvall i
september, p& Oppet hus for allménheten i oktober samt p& webben och i véra sociala kanaler.
Kampanjen syftade till att starka kundrelationen, skapa stolta medarbetare och lyfta fram
fjarrvarmen i dagens heta energidebatt.

Hallbarhetsrapportering

HMABs produkter och tjdnster ar byggstenar i den lokala samhallsinfrastrukturen och darmed ar
langsiktigheten avgdrande. En infrastruktur som fungerar idag och i framtiden maste utvecklas

pa ett hallbart satt, dvs ett satt som tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstalla sina behov. For detta behdver bolaget ta hansyn till bade
dagens kunder och invanare men dven kommande generationer nadr viktiga beslut tas.

Det ar en insikt som vaxer fram med aren. Fran férsta borjan har HMAB levererat produkter och
tjanster inom hallbarhetsomradet. For att fa annu starkare framdrift i hallbarhetsarbetet kommer
vi framover forbattra metodiken kring hur vi satter mal och styr pa ett hallbart satt. Strategin 2030
behdver justeras och hallbarheten ska integreras pa ett mer patagligt och sjalvklart satt. Bolaget ska
strava mot battre I6nsamhet samtidigt som miljéprestandan och samhallsnyttan ékar. Uppfdljning
och riskhantering som utgér grundlaggande delar av bolagsstyrningen, behdver ta mer plats framover.
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¥J9 “Engodekonomiinnebar ett storre handlingsutrymme
att leverera samhallsnytta till hassleholmarna. Vi behéver
Oka lénsamheten for att fortsatta utveckla och investera
i Iangsiktigt hdllbara I6sningar som bidrar till att gora
Hassleholm till en attraktiv kommun att bo och verka i.”

— Mats Didriksson, VD

Vasentliga hallbarhetsaspekter

Bolagets hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 for en hallbar utveckling. | linje med
verksamhetens art och huvudsakliga paverkan pa miljén och manniskors halsa har bolaget valt att

fokusera pa foljande fem globala mal:

Bolagets hallbarhetsmal

Ar 2019 beslutade ledningen om tio hallbarhetsmal fér HMAB. Mé&len géller fér bolagets
anlaggningar och transporter och ska vara vagledande nar produkter och tjanster tas fram sa
att aven kunderna kan bidra till att uppna malen. Genom sin kommunikation stravar bolaget
att paverka samhallet mot hallbarhetsmalen. Malen ska ocksa vara vagledande for bolagets
upphandlingar och inkdp, avtalsférhallanden och samhallsrelationer.

FN-hallbarhetsmal 6
e Vi effektiviserar vattenanvandning.

o Vi forbattrar vattenkvalitet.

FN-hallbarhetsmal 7
e Vi energieffektiviserar.

e /i 6kar produktionen av
férnyelsebar energi.

FN-hallbarhetsmal 8

e Vi uppnar hogre ekonomisk
produktivitet samtidigt som vi minska
resursatgangen och miljopaverkan.

e Det finns mangfald pa vara
arbetsplatser.

e Vi har anstandiga arbetsuvillkor for alla
oavsett kon, sexuell laggning, ursprung,
alder och funktionsvariation.

FN-hallbarhetsmal 12

e Vi ar resurseffektiva, minskar
avfallet, speciellt matsvinn,
och 6kar ateranvandning och
atervinning av material.

e Vi avgiftar kretsloppet.

FN-hallbarhetsmal 13
e Vi har positiv inverkan pa klimatet.

15
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Hallbarhetsstyrning
Ett hallbart féretag ar ett féretag dar I16nsamhet, miljdhansyn och socialt engagemang férenas.
Genom effektiviseringar och forbattringar i de interna processerna, nya hallbara affarsmodeller
och kunderbjudande samt hallbarhetskrav pa leverantérer férbattras bolagets hallbarhet.
Hallbarhet dr ocksa ett satt att driva en organisation med hansyn till ekonomin, manniskor och
naturen. Alla delar av en organisation, alla processer pa alla nivaer, har inverkan pa Iénsamheten,
miljén eller manniskorna. Hallbarhet innebar komplexa avvagningar fér att mojliggéra en langsiktig
Idnsamhet som tar hansyn till manniskorna och naturen.
Med hansyn till ovan bor en hallbar organisation ha féljande parametrar pa plats:

Hallbarhetsmal

Medarbetare med kunskap och engagemang om hallbarhet

Ansvarsfordelning bland medarbetarna for att bidra till hallbarhet

Processer for att uppfylla hallbarhetskrav fran myndigheter, kunder och intressenter

Hallbarhetskrav pa leverantorer

Planering, genomférande och uppféljning av hallbarheten.

Pa HMAB har arbetet for att skapa en mer hallbar organisation inletts. Kunskapen om hallbarhet
har férbattrats hos personalen genom E-Learning. En befattning, hallbarhetsutvecklare inom en

ny funktion, lednings- och verksamhetsstdd har skapats, for att ge kraft at hallbarhetsarbetet
framat. Under 2023 ska de fem globala hallbarhetsmal som bolaget valt att fokusera pa synliggéras
annu battre med avsikten att utgdra en sjalvklar grundbult i féretagets styrning. Planeringen och
genomfoérandet av aktiviteter som bidrar till hallbarhetsarbetet féljer den strategiska processen,
liksom fragan kring uppfoéljining av hallbarhetsarbetet. Nedan foljer en redogérelse for hur HMAB
arbetat med hallbarhetsaspekter under 2022. For styrning av personalfragor, se sidan 24-29.

Milj6
Under aret har HMABs miljomassiga hallbarhetsarbete styrts av tillstand samt Strategi 2030,
bolagets miljopolicy och riktlinjer fér olika delar av verksamheten. Arligen ldmnas miljérapporter
for tillstandspliktiga anlaggningar till tillstandsmyndigheterna och darutéver sker rapportering till
Naturvardsverkets nationella statistik. Ett klimatbokslut tas fram sedan 2014 och utgér ett underlag
for att vidta atgarder som minskar var klimatpaverkan. Under 2022 har miljéledningssystemet for
fjarrvarmeverksamheten tagits i drift.

Foljande ar pagaende och planerade aktiviter for att utveckla hallbarhetsarbetet i bolaget:

e Under 2023 kommer miljémalen konkretiseras ytterligare samt gors matbara och styrande.
Ansvarsfordelning och uppféljning kommer att ta storre fokus de kommande aren.

e Tillstands- och anmalningspliktiga anlaggningar enligt miljobalken, se textruta. Inrapportering
till Hallbarhetsindex (Svenskt Vatten), Avfallswebb (Avfall Sverige).

e Kvalitetsnyckeln och Skadenyckeln (Energiféretagen Sverige).

* En bolagsévergripande strategi for de olika strommarna av slam och sediment har faststallts
dar fokus ligger pa ar att sa langt som mogjligt ateranvanda naringsamnen och de nyttigheter
som reststrommarna innehaller.

e En bolagsovergripande vagpolicy har tagits i bruk. Vagning av avfall, restprodukter och brans-
le inom HMAB syftar bl.a. till att berdkna avfalls- och férbréanningsskatt, energivarde samt
sakerstaller korrekt debiteringsunderlag till kunder samt att anlaggningarnas tillstand foljs.
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Tillstands- eller anmalningspliktiga verksamheter enligt miljébalken

Klassning Anldaggning Tillsynsmyndighet

A Hassleholms Kretsloppscenter inkl. Lansstyrelsen i Skane
atervinningscentralen

B Fjarrvarmeanléaggning i Hassleholm. Miljé- och stadsbyggnadsnamnden

B Reningsverken i Vittsjo, Vinslov, Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
Sdsdala, Hassleholm och Hastveda.

C Fjarrvarmeanlaggning i Tyringe. Miljé- och stadsbyggnadsndmnden

C Atervinningscentraler i Tyringe, Bjarnum, Milj6- och stadsbyggnadsnamnden

Hastveda, Vittsjo och Vinslov

C Reningsverken i Vastra Torup, Miljé- och stadsbyggnadsnamnden
Emmaljunga, Réke och Navlinge

C Upplag- och bearbetningsyta pa Milj6- och stadsbyggnadsnamnden
Hassleholms renningsverk

U Reningsanlaggningar i Hoérja, Verum, Miljé- och stadsbyggnadsndmnden
Farstorp, Stavshult, Norra Mellby, Attarp

VA

VA-affaren omorganiserades och resurssattes infor ett intensifierat arbete med utvecklingen
framdver. Investeringsbehoven grundas i behovet att modernisera och klimatsakra anlaggningarna
samt tillgodose de nya kraven i vattendirektivet och avloppsdirektivet som ska implementeras

i svensk lag. | dialog med tillsynsmyndigheten togs det fram en langsiktig handlingsplan fér
VA-forsorining och en prioritering gallande fornyelse av miljétillstanden pa samtliga reningsverk i
kommunen.

Under aret har bolaget fatt tillstand fér mellanlagring samt mekanisk bearbetning av avfall och
hantering av massor pa reningsverket i Hassleholm. Syftet ar att 6ka graden av cirkularitet genom
att bearbeta och ateranvanda schaktmassor fran VA-projekt och pa sa satt minska inkép av
nyproducerat fyllnadsmaterial till VA-arbeten.

Braddmagasinet pa reningsverket i Hassleholm har forstorats och tatats for att minska risken for
utldckage och 6ka majligheterna att mellanlagra avloppsvatten vid hdga floden.

| syfte att langsiktigt trygga vattentillgangen till kommunens invanare har arbete genomforts
med dricksvattentakterna for en effektivare sokning av lackage. Inférande av digitala méatare
undersoktes.

Efter foreldaggande av tillsynsmyndigheten meddelades planer for att framtidsakra inkommande
spillvatten och férdréja dagvatten i Vinsldvs reningsverk.

Ar 2023 trader andringar i lagen om allmanna vattentjanster (enligt SFS 2022:1249) i kraft och
kraver framtagning av en ny vattentjanstplan som maste beslutas av kommunfullmaktige.

| ar har en storre dverforingsledning till Hassleholms reningsverk “relinats”. Metoden “relining” ar
en skonsam metod for att underhadlla ledningar, som inte kraver gravningsarbete eller stérre ingrepp
I naturen.

Fjarrvarme

arme andras sa har “2019 beviljades HMAB ett nytt miljétillstand fér anlaggningen Beleverket
som innebar 6kad férbranningskapacitet fran 50,000 ton per ar till max 70,000 ton per ar.
Tillstdndet som togs i ansprak i oktober innebar att avfallsanlaggningen kategoriseras som
“avfallsférbranningsanlaggning” istallet for “samférbranningsanlaggning for biobransle/avfall”.
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Fran december 2023 omfattas anlaggningen av skarpare EU-krav, s.k. BAT WI (Best Available
Technology - Waste Incineration). Ett nytt vatt reningssteg av rokgaser installeras for att klara de
tuffare utslappsvillkoren. Efter anmalan om nybyggnation av en rékgaskondenseringsanldggning,
beslutade milj6- och stadbyggnadsférvaltningen ett delegationsbeslut med féreldggande gallande
utslapp av rena kondensat till recipienten Genabacken. En anmalan om tillstandsandring férbereds.

Ett miljdledningssystem enligt minimikraven i EU2017/1442 och ISO 14001:2015 togs fram och
implementerades under aret. En livscykelanalys (LCA) genomférdes och produkten fjarrvdarme ar nu
miljovarudeklarerad.

| november drabbade en brand Beleverket. Branden uppstod i lokalen dar den nya rokgasflakten
ska installeras for att anpassas till avfallspannans nya rokgaskondenseringsanlaggning som byggs
under 2023. Branden spred sig till en anslutande rékgaskan till skorsten. Handelsen innebar
inga personskador eller betydande egendomsskador och branden paverkade heller inte driften
av anlaggningen. Forsakringsarenden, utredningar och myndighetskontakter hanterades enligt
vedertaget arbetssatt.

HKC

Anlaggningens nuvarande milj¢tillstand vann laga kraft ar 2019. Det innebar hogre

utsldppskrav, bland annat for metallrening. Idag uppfylls kraven genom absorption av metaller i
lakvattensdammarna. Bolaget anstkte om ett tilldgg gallande en fargvattenanldggning som blev
permanent accepterat under aret och kommer att byggas i enlighet med BMT (basta mgjliga
teknik).

Ett villkorséverskridande (villkor 3 i tillstandet) intraffade vid arsskiftet 2021/2022 gallande
mellanlagring av massor langre an i villkorens avsatta tid. Lansstyrelsen beslutade att avsluta
arendet utan ytterligare atgard och upprattade en polisanmalan géllande brott mot befintligt
miljétillstand, vilket resulterade i en féretagsbot.

Ett férelaggande fran lansstyrelsen om att inkomma med handlingar som styrker att Mark- och
miljddomstolen mottagit underlag fér godkdnnande av ekonomisk sakerhet fick atgardas genom
att hemstalla begaran om proprieborgen till kommunfullmaktige i Hassleholm.

Renhallning
Ansvaret for insamling av tidningar flyttades fran producenterna till kommunerna.

Samtliga fem atervinningscentraler med C-tillstand fick under hosten besodk fran
tillsynsmyndigheterna. Efter genomférda besék konstaterades att det radde god ordning i fraktioner
saval som miljoskap samt att verksamheten bedrevs pa ett miljdmadssigt bra satt.

Enligt miljdbalken ska det for varje kommun finnas en renhdllningsordning som innehaller en
avfallsplan och féreskrifter, som ska antas av kommunfullméaktige. Renhallningsordningen ska
revideras var fjarde ar. P4 kommunens vagnar fick bolaget i uppdrag att leda ett projekt for att ta
fram en ny renhallningsordning foér Hassleholm. Bolaget drev projektet med deltagande fran alla
forvaltningar, dock blev beslutet om genomférande uppskjutet tillsvidare.

Klimatbokslut

Sedan 2014 tar HMAB fram ett arligt klimatbokslut som redovisar féretagets totala klimatpaverkan
under aret. Klimatbokslutet ska fungera som ett verktyg for att se var bolaget har sin paverkan pa
klimatet, bade positivt och negativt. 2022 ar VA-verksamheten for férsta gangen inkluderad.

Det prelimindra resultatet visar att nyttan som bolaget bidrar till (de undvikna utslappen fran
foretagets produkter och tjanster) ar storre an de tillférda utsldappen och nettoklimatpaverkan
berdknats till -21 000 ton CO2-ekvivalenser.
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-21 000 ton CO.e

Summa av tillférd och undviken
klimatpaverkan 2022 vilket
innebar 6kad klimatpaverkan
med 6 800 ton COek jamfort
med ar 2021

Direkta utslapp

Bolagets direkta utslapp fran egen verksamhet, t.ex. skorstensutslapp fran produktions-
anldggningarna, transporter och arbetsmaskiner minskade med 1 300 ton CO2ek jamfért med
forra aret trots att VA nu ingar i berakningen och tillfér drygt 1 500 ton direkta utslapp. Den storsta
minskningen beror pa sluttackningen av deponin pa HKC, en minskning pa knapp 3 500 ton.

Indirekta utslapp

Bolagets indirekta utslapp fran produktionen av material och energi som kops in 6kar med 4

000 ton CO2ek. VA tillkommer med ca. 3 300 ton fran elférbrukningen och ca. 1 300 ton fran
kemikalieanvandningen. Jamfort med forra aret ar inkdp av el till fjarrvarmeverksamheten den mest
vasentliga 6kningen av indirekta utslapp med ca. 3 000 ton CO2ek. Ett omrade som forbattras ar
minskad elanvandning i lakvattenbehandlingen pa HKC som minskar klimatpaverkan med ca. 500
ton CO2ek.

Forklaringar till resultatet

Varme, el, atervinning och avfallsbehandling som HMAB levererar ger klimatnytta och innebar att
utsldpp fran alternativa behandlingsmetoder undviks. Men méngden indirekta utslapp som undviks
minskar och darmed minskar bolagets klimatnytta. Minskningen beror pa en sammanvagd effekt av
flera saker, bade positiva och negativa.

e Avfallsforbranningens nytta minskar da andra avfallsbehandlingsalternativ blir klimatvanligare
med aren. Det ar positivt for samhallet i stort men innebar en férsamring fér bolagets
resultat.

e Undvikna utslapp for alternativ uppvarmning minskar ocksa vilket beror pa lagre utslapp i
nordeuropeiska elsystemet (marginaleffekt) samt minskade fjdrrvarmeleveranser pga. varmare
ar. Samtidigt 6kar HMABs elproduktion, vilket ar positivt och ¢kar antalet undvikna utslapp.

Avfallsférbranningen ar den uteslutande storsta klimatpaverkan for direkta utslapp fran bolaget.
Det star for 23 000 ton CO2e. Verksamheten ersatter annan majlig avfallsbehandling (deponi)
som skulle ge upphov till knapp 16 900 ton. Den ersatter ocksa annan alternativ uppvarmning av
bostader och lokaler som skulle ge upphouv till 26 700 ton. De undvikna utslappen ar fortfarande
storre an de tillférda men gapet minskar och déarmed minskar bolagets klimatnytta. Tittar man
daremot pa fjarrvarmens produktvarde for de enskilda fjarrvarmekunderna 2022 (dar man inte
far tillgodorakna sig det undvikna utslappet for alternativ uppvarmning da kunden redan valt
fjarrvarme) ar det forsta aret klimatbokslutet visar att varje sald kWh fjarrvarme inte gér en
klimatnytta utan en paverkan med 31 kg CO2e/MWh vdarme som levereras till kunden.
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Méjliga strategier framdt

Genom att arbeta for battre kallsortering av kommunalt avfall, stalla krav till féretagskunder som
levererar brannbart avfall samt férbehandla det brannbara avfallet kan bolaget minska andelen
fossil plast och pa sa satt minska sin klimatpaverkan.

Elanvdandningen star for den storsta tillférda indirekta utslapp med 8 700 ton CO2ek. Det betyder
att HMAB har potential att minska sin klimatpaverkan genom till exempel energieffektivisering. Att
Oka produktionen av férnyelsebar energi ar ett annat satt att oka bolagets klimatnytta.

Ett annat betydande omrade att fokusera pa for att minska bolagets klimatpaverkan ar
kemikalieanvandning som star fér ca. 3 000 ton CO2ek. Optimering och substitution ar tva
strategier som kan leda till minskad klimatpaverkan.

Personal
Information om personalfragor aterfinns pa sidorna 24-29.

Sociala forhallanden

Genom sitt uppdrag levererar bolaget samhallsnytta till kommunen och sina invanare. Ambitionen
ar att maximera samhallsnyttan sa mycket som majligt och bidra till en hallbar utveckling i det
lokala samhallet. Bolagets darliga bidrag till det lokala samhallet innebar:

e En omfattande pedagogisk verksamhet riktad till férskolor, grundskolor och gymnasieskolor
genomfors arligen. Innehallet har spridit sig till dver tusen organisationer i landet men dven
utanfor Sveriges granser, till Ilander som Finland, USA och Thailand.

e Ett Oppet hus for allmanheten pa tema “Fjarrvarme 50 ar” genomfordes. Cirka 600 besdkare
kom till Fjarrvarmeverket i Hassleholm for att lara sig om historien och nutiden.

e 25 foreningar i kommunen fick sponsring av HMARB till ett totalt belopp av 240 000 SEK.

e Samordning av ett lokalt natverk fér energiintensiva féretag i kommunen med fokus pa
hallbarhet i naringslivet, fyra traffar under dret.

e Stod till kommunens hallbarhetsarbete genom funktionen hallbarhetscoach.

e Utvecklat samarbete med Yrkesakademin och med Yrkeshogskola Syd och tagit emot en
storre andel PRAO och LIA elever.

99 "Varasopsamlarmonster har blivit valdigt populdra, och
de anvands inte bara i Hassleholms kommun utan dven
I kommuner runt om landet. Vi hittar standigt nya
anvandningsomrade for vara vanner, sa som malarbilder,
parlplattor och virkmonster”

- Matilda Ehnberg, miljopedagog
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Sopsamlarmonster, en pedagogisk resurs for att samtal om avfallsminimering och
kallsortering med barn upp till 9 ar.

Respekt for manskliga rattigheter

Allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar skyddas i Sveriges grundlagar. Under aret har
styrkan for registrering och dokumenthantering utokats. Planen ar att férbattra relevanta rutiner
och utbilda personalen.

Bolaget levererar samhallsviktiga tjanster och tillgangligheten ar darmed avgérande for
hassleholmarnas levnadsstandard. Arets inflation drabbar hushallens ekonomiska stéllning och kan
paverka betalningsviljan och férmaga. Medvetenheten och 6dmjukheten infor att kunder pressas av
hog inflation och stigande rantor ar darfér en viktig faktor som vags in nar bolaget tar fram férslag
for sina taxor.

Kontroll av manskliga rattigheter i leverantorskedjan ar komplicerad och behdver utvecklas vidare.

Motverkande av korruption

| Sverige aterfinns korruption i stérre utstrackning i kommunerna, ofta i form av vanskapskorruption,
dvs favorisering av vanner, familj och bekanta i den offentliga eller privata sfaren till nackdel fér
andra personer.

e Visselblasarfunktionen finns nu pa plats men hittills har inga arenden rapporterats in.

e Bolagets sponsorstrategi ska foljas vid avtal om sponsring. Under 2023 kommer en ny
sponsringspolicy att tas fram.

e Det finns val implementerade rutiner for rekrytering av ny personal.

e Ekonomiska kontroller av leverantorer startades under dret. Ett kontrollprogram kommer att
tas fram nasta ar.

e Rutiner och kunskap om upphandling, avtalsuppféljning och leverantérskontroller behéver
systematiseras och férbattras.

e En policy gallande antikorruption haller pa att faststallas.
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Hallbarhetsrisker och dess hantering

Dricksvatten, uppvarmning, avfallshantering och behandling av spillvatten ar avgérande tjdnster
for ett fungerande samhalle med goda levnadsvillkor. Att I6pande identifiera, bedéma och hantera
risker som kan paverka bolagets verksamhet ar avgérande for att sakerstalla god tillganglighet.

Hallbarhetsriskerna och dess vardering reviderades under aret. Riskhanteringsplanen kommer att
uppdateras i bérjan pa 2023.

Antal identifierade hallbarhetsrisker

Pajdiagrammet visar antalet identifierade hallbarhetsrisker uppdelat i fem
olika kategorier.

Riskanalysen innebar en bedémning av riskernas sannolikhet och konsekvens. Riskerna kategori-
serades i fyra risknivaer: lag, ldag/medel, h6g och hogst.

Tre miljérisker hamnade hdgst upp pa beddémningsskala:

e Risk for en svag hdllbarhetsstyrning.
e Sdkerhetsrisker fran omvarlden.

e Risker kopplade till klimatférandringen.

En hog riskniva beraknas for foljande risker:

e Otillracklig lag- och omvarldsbevakning samt langsam anpassning till kommande miljokrav.
e Hog arbetsbelastning hos personal som negativt paverkar bolagets hallbarhetsarbete.

¢ Att bolaget fortfarande arbetar med anpassning efter radande NIS-direktiv, vilket tex.
paverkar rekryteringsprocesserna.



Ars- och hallbarhetsredovisning Hassleholm Miljé 2022

¥ 9 Detfinns affarsmassiga risker framat. Det &r svajigt pa
branslemarknaden och vi vet inte hur férnyelsedirektivet
och taxonomin implementeras. Fjarrvarme och kraftvarme
ar i fokus, da det bidrar stort till energisystemet och minskar
effektbehovet i elsystemet. Vi ska hanga med i vad som
hander i omvarlden och anpassa var verksamhet och ta vara
pa nya affarsmaojligheter och minimera vara risker”

- Andreas Lagerblad, VO-chef for produktion

Intressentdialog
HMAB har identifierat sina intressenter utifran verksamheterna och dess paverkan pa omvarlden.

Malgrupper
e Agare & myndigheter
e Personal (bolagsévergripande information)
e Arbetssdkande & studenter
e \Verksamhet (verksamhetskunder FV, VA, HKC, INS, AVC + féreningar, grannar)
e Privat (privatkunder FIV, INS, AVC, VA, boende i flerfamiljshus, grannar)

e Strategiska samarbete (externa kommunsamarbeten, koncernsamarbeten, entreprendrer,
hogskola)

e Pedagoger & skolor
e Media (PR)
Kommunikationskanaler
e Personligt (face2face, mail, telefon, brev)
e Interna kanaler (intranat, Microsoft Teams, mote, medarbetarkvall)
e Utskick (nyhetsbrev/mail, sms, faktura, Varmt & Rent)
e Annonsering (tidning, radio, sopbilar)
e Trycksaker (broschyrer, affischer, informationsmaterial, skyltar)
® Evenemang (studiebesdk, massor)
e Digitala kanaler (hemsida, Facebook, Instagram, Youtube, LinkedIn)

e My Newsdesk (nyhetsrum)

Vissa av intressentgrupperna, sasom medarbetare, kunder, samarbetspartners och pedagoger

i skolor ar kopplade till den dagliga verksamheten och nas via intern kommunikation, den
pedagogiska verksamheten riktad till skolor, kundtjanst samt extern kommunikation. Férutom den
dagliga kontakten genomférs riktade undersékningar samt prisdialogen inom fjarrvarme. | samband
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med drets prisdialog framkom énskemal om serviceavtal for féretagskunder, att intresse for fjallkyla
finns samt att man efterfragar statistik gallande sin férbrukning.

Matning av nojdheten hos bolagets renhadllningskunder genomférdes under dret dar 84 %
uppgav att de var nojda eller mycket néjda med avfallshanteringen i kommunen.

| oktober bjéds allmanheten in till Oppet hus p& Beleverket dar medarbetare héll i guidade turer,
berattade om verksamheten och svarade pa fragor samt arrangerade aktiviteter f6r vuxna och barn.

Andra intressenter, sdsom framtida anstallda och kunder, dgare, myndigheter och media,
ar viktiga for den langsiktiga utvecklingen. Samarbete med larosatten och mottagning av
studenter och praktikanter ar viktiga delar av bolagets sociala ansvar men ocksa ett satt att sakra
kompetensforsdrjningen framover. Agartraffar med kommunstyrelsens arbetsutskott sker &rligen.

Det finns behov av ytterligare strukturera och utveckla intressentdialogerna framat och arbetet
inleds 2023.

Personal

HMAB ska vara en attraktiv arbetsplats for alla. Bolaget strévar efter att ha engagerade
medarbetare som trivs och bidrar till att utveckla féretaget. Det handlar bade om att behalla och
utveckla befintliga medarbetare och att vara ett attraktivt val fér potentiella nya medarbetare.
Hassleholm Miljo stravar efter att ha chefer som agerar med framatanda, tydlighet och
omtanksamhet. Medarbetarna ska kunna paverka de frdgor som ar av vikt for uppdraget och bidra
till att nad bolagets mal.

Kompetensforsorjning

Bolaget ar pa vag mot en generations- och kompetensvaxling dd manga nyckelkompetenser narmar
sig pensionsalder. Samtidigt vantar stora utmaningar inom VA-verksamheten som kraver rekrytering
av nya medarbetare. Under 2022 har nya medarbetare rekryterats dels for att starka upp inom VA,
dels for att sakerstalla en lyckad kompetenséverféring infér pensionsavgangar.

Personalomsattning

Personalomsittning 2021 2022
Nyanstallningar* 15 st 16 st
Avgangar ** 8 st 9 st

*Avser medarbetare som pabdrjat en tillsvidare- eller provanstalining under aret.

**Avser medarbetare som avslutat en anstallning pa grund av egen uppsagning och
pensionsavgang under aret.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete
Det systematiska arbetsmiljdarbetet innebar att bolaget undersoker, riskbeddmer, dtgardar och
foljer upp atgarder inom arbetsmiljdomradet i enlighet med framtagen arbetsmiljépolicy.

For att fanga upp eventuella risker i arbetsmiljén anvands tre olika avvikelserapporteringssystem
som f6ljs upp av chefer och skyddsombud. Statistik f6ljs upp vid varje skyddskommittémaote for
att identifiera storre risker i arbetsmiljén samt se om en viss typ av risk finns i fler delar av bolaget.
Framover ar mdlet att ha ett gemensamt system for avvikelserapportering.

Arbetsrelaterade skador

Riskniva 2021 2022
Allvarliga olyckor 0 2
Olyckor 19 17
Tillbud 45 31
Riskobservationer 12 47

Ovan tabell illustrerar inrapporterade handelser med hjalp av modellen Sakerhets-
pyramiden (Figur 1). Har sarskiljs allvarliga olyckor fran olyckor. | summan for olyckor
har olycksfall och fardolyckor lagts ihop.

Figur 1. Sékerhetspyramiden &r en modell som illustrerar fyra nivaer av
arbetsrelaterade skador. Risknivan stiger for varje niva.

Inrapporterade handelser 2021 2022
Tillbud 46 31
Olycksfall 18 17
Egendom/sakerhet 9

Miljé 1

Fardolycka 2

Forbattringsforslag 1 10
Ovrig avvikelse 2 9

Totalt: 79 77
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Delegering av arbetsmiljo

VD har delegerat arbetsmiljduppgifter till funktions- och verksamhetsomradeschefer som i sin tur
delegerat vissa omraden till enhetscheferna. For att cheferna ska kunna fullgéra sitt uppdrag har
de, via sin budget, viss ekonomisk maojlighet att bekosta arbetsmiljdatgarder. Féretagsledningen
har ocksa beslutat att samtliga chefer ska ha minst en grundlaggande utbildning inom arbetsmiljo,
motsvarande grundkursen BAM (Battre arbetsmilj).

Skyddskommitté

Pa skyddskommittémaoten samverkar arbetsgivaren och fackliga representanter kring
arbetsmilj¢fragor och sakerstaller att processerna for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM)
foljs. Skyddskommittén behandlar arbetsmiljofragor pa en dvergripande strategisk niva och ansvarar
bland annat for att:

e Satta och folja upp mal gallande bade fysisk och psykosocial arbetsmilj¢ for hela bolaget.

e Bestamma fokusomrdden infér ndstkommande drs skyddsronder. Dessa delges cheferna som
ansvarar for att boka in och genomféra skyddsronderna.

Arbetsmiljomal

Malformulering Ufall 2022 Kommentar

Minst 60% av personalen ska ha anvant 53,4%
delar eller hela sin friskvardspeng.

Upplever du att din narmsta chef hjalper Ingen matning utférd 2022 Fragan mats i den arliga medarbetaren-
dig prioritera nar du berattar att du har for katen. Avtalet for medarbetarenkater
mycket att géra pa jobbet? JA eller NEJ. |16pte ut under 2022 och darfér har ingen
Malet ar att 80% ska svara JA pa fragan. matning utforts. Nasta matning sker i

bdrjan av 2023.

Uppfoljning av SAM

En 6versyn gors arligen av hur det systematiska arbetsmiljdarbetet fungerar. Fran och med 2022
genomfors uppféljningen pa enhetsniva dar omraden som fungerar bra samt dar det finns en
forbattring redovisas. Resultaten diskuteras sedan i skyddskommittén, dar férbattringsatgarder
foreslas.

Under 2022 skickades en enkat ut till bolagets tretton enheter. Da enbart fyra enkater besvarades
(ca. 30%) ar det svart att dra ndgra slutsatser av resultatet. Men utifran de svar som inkom kunde
flertalet forbattringsomraden ringas in.

Friska medarbetare

Inom personalhalsa har fokus varit arbetsmiljo i allmanhet och psykosociala halsofaktorer

i synnerhet under 2022. Lardomar fran pandemin har lett till hallbara férandringar. Distansarbete
i kombination med arbete pa plats pa bolagets anlaggningar har kombinerats i de roller dar detta
varit mojligt. Riktlinjer for distansarbete har tydliggjorts i bolagets personalhandbok tillsammans
med den framtagna motespolicyn. Arbetet med att sakerstalla en kontinuerlig dialog om
arbetsbelastning mellan chef och medarbetare, samt att merparten av de anstallda ska ha en
balanserad arbetsbelastning éver aret, har fortsatt under 2022.

Sjukfranvaro

Under 2022 1&g sjukfranvaron pa 3,76% i bolaget, vilket far betraktas som ett bra resultat nar sa
gott som halva dret omfattades av Coronapandemi. Att det fér manga varit mojligt och pabjudet
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under denna tid att utfora sitt arbete helt eller delvis hemifran har troligen sankt sjukfranvaron i
dessa personalgrupper.

Halsokontroll

Pa HMAB erbjuds alla anstéllda en halsokontroll vartannat ar. Syftet med halsokontrollen ar att
kartlagga hur medarbetaren upplever sin halsa, arbetsmiljé och livsstil. Medarbetaren far insikt om
sin egen halsostatus, samt rad om och motiveras till livsstilsférandringar,

Resultatet fran arets halsoundersékning visar att manga trivs och upplever sitt arbete som
meningsfullt men att ensidiga arbetsstallningar upplevs som ett fysiskt arbetsmiljoproblem. 10 %
uppger att de saknar kannedom om férsta hjdlpen och 6% har uppger att de inte har kdnnedom
om rutiner vid brand. Detta kommer att utredas och atgardas under 2023.

Resultaten ar uppdelade per affar och avdelningar tillsammans med en samlad for de
bolagsévergripande avdelningarna, dar resultat och atgarder vidtas i den nya organisationen 2023.

Hélsounderso6kning 2020 2022

Andel som upplever sin hélsa som bra 73% 73%
eller mycket bra

Andel som upplever problem med nacke,  50% 56%
rygg och axlar*

Andel som upplever stress 27% 30%

*Anledningarna till detta kan skilja sig at men skulle kunna kopplas till for lite rérelse och viss upplevd stress.

Halsoframjande aktiviteter

For att motivera och inspirera medarbetare till 6kat engagemang i hélso- och livsstilsfragor samt
att fa fler att anvanda sitt friskvardsbidrag har ett arbete pa temat Friska medarbetare drivits av
bolagets HR-funktion sedan 2020. Under 2022 har fokus legat pa att:

e Arrangera hdlsoaktiviteter ddr all personal kan delta
e Uppmuntra till medarbetares rorelse via gratis klippkort pa gym

e Undersoka varfor inte fler anvander sitt friskvardsbidrag. Enkat skickades ut under varen.

Atgarder for hallbara medarbetare

Under 2020-2021 skickades regelbundet enkater ut for att undersdka hur medarbetare upplevde
sin arbetssituation i radande pandemi. Resultatet visade pa en lagre motivation, en hég
arbetsbelastning samt att kommunikationen mellan chef och medarbetare behdéver férbattras.
Detta tillsammans med resultaten fran den senaste HME-enkaten har lett till ett antal atgarder
under 2022:

e HR har tillsammans med skyddskommittén satt mal fér att uppmuntra dialog om arbetsbe-
lastning och prioriteringar i arbetet.

e Arets skyddsronder har fokuserats kring AFS 2015:4, Organisatorisk och social arbetsmiljo,
och AFS 2020:1 Arbetsplatsens utformning.

e Utveckling av modell fér ledarskap och medarbetarskap. For att skapa storre tydlighet kring
forvantningar samt framja likabehandling och férbattra det sociala klimatet har en modell for
medarbetarskap och ledarskap tagits fram. Modellen lanserades i bolagets chefsgrupp
under hosten och under 2023 fortsatter implementering av modellen inom resten av
bolaget. Modellen kommer att finnas med i introduktionen fér nyanstallda och ska féljas
upp i individuella méten |6pande, minst i medarbetarsamtal och I6nesamtal.
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Likabehandling, jamlikhet och mangfald

Bolaget arbetar for att skapa 6ppna, trygga klimat dar olikheter vdalkomnas och mangfald ar en
styrka och nagot som berikar verksamheten. Malet ar att erbjuda en jamstalld arbetsmiljé dar
anstallda har lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter i arbetet oavsett kon, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning.

Att mangfaldsarbetet bedrivs sa att arbetskraft kan tillvaratas med annan etnisk bakgrund an den
svenska ar strategiskt viktigt. Dels fér att denna grupp arbetssokande har dkat och kommer att 6ka,
dels for att 6verbrygga den kompetensbrist som rader inom manga yrkesgrupper och som paverkar
HMABs personalférsorjning.

Jamlikhet inom styrelse, ledning och anstallda

Grupp Andel kvinnor Andel man
Styrelse 18 % 82 %
Ledningsgrupp 67 % 33%
Hela bolaget 35% 65 %

*Per den 1/12-2022

For att lyckas med att skapa mangfald finns en praxis pa bolaget: vid rekrytering dér en av
slutkandidaterna ar av det underrepresenterade konet, ska denne erbjudas anstallning. Givetvis med
uppfylld kravprofil, kompetens och personlighet som primara krav.

Bolaget har upprattat en likabehandlingsplan som éar faststalld av féretagsledningen. Krankande
sarbehandling hanteras inom ramen for saval likabehandlingsarbetet som det systematiska
arbetsmiljdarbetet och fortydligas i en policy med tillhérande handlingsplan. Allt som kan uppfattas
krdnkande och som kommer till kdnnedom utreds enligt den rutin som finns angiven i ovan
namnda handlingsplan.

Inga fall av diskriminering eller trakasserier har anmalts till HR under dret. Men i den enkat
som utgjorde en del av halsoundersdkningen svarade flera medarbetare att de har kant sig
diskriminerade och/eller utsatta for krankande sarbehandling pa arbetsplatsen alternativt kédnner
till kollegor som kant sig diskriminerade och/eller utsatta fér krankande sarbehandling pa
arbetsplatsen. Detta kommer utredas och atgardas i enlighet med likabehandlingsplanen, under
2023.

Typ av fall 2021 2022
Fall av diskriminering 0 6
Fall av krankande sarbehandling 0 19

VD fér bolaget ar ytterst ansvarig for fragor som rér mangfald och likabehandling, medan chefer pa
olika nivaer har ett operativt ansvar for dessa fragor inom sina respektive verksamheter. HR-chefen
ansvarar fér framtagning av planen och samordnar arbetet med aktiva atgarder dar samverkan med
de lokala fackombuden sker I6pande. Varje enskild anstalld har ett eget ansvar fér medverkan i
fragor som ror likabehandling pa HMABs olika arbetsplatser.

Inom bolaget finns ocksa en likabehandlingsgrupp som bestar av arbetsgivarrepresentanter och
anstallda som frivilligt engagerar sig och samverkar i likabehandlingsfragorna. Gruppen utgar fran
likabehandlingsplanen och de fem omraden som enligt lagen ska kartlaggas, analyseras, atgardas
och foljas upp.
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Under 2022 har fokus legat pa:

e Utbildning samt tillhérande 6vning gallande likabehandling och mangfald i bolagets chefs-
grupp (utifran deltagandet i Qraftsamling 2021).

e | rekryteringar har bilder och textformuleringar valts for att skapa en sann bild av nulaget
men samtidigt &ppna upp, bidra till inkludering och utmana normer. | kravprofilsstadie likval
som urvalsprocessen har stort fokus lagts pa vilken kandidat som soks for att komplettera
gruppen pa basta satt.

e Ett arbete med att skapa bildbank med normkritiska bilder har inletts och fortsatter under
2023.

e Utveckling av modellen for ledarskap och medarbetarskap i syfte att skapa storre tydlighet
kring férvantningar samt framja likabehandling och forbattra det sociala klimatet.

Lonekartlaggning

Enligt lag genomférs arligen en I6nekartlaggning pa HMAB i syfte att upptacka, atgarda och
forhindra osakliga skillnader i [6n mellan kvinnor och man. Arbetsgivaren och de lokala fackliga
organisationerna gar igenom kartlaggningen i samband med uppstart av |6nerevisionen. Visar
det sig att det finns |6neskillnader som inte kan foérklaras med kdnsneutrala argument ar det
arbetsgivarens uppgift att presentera eventuella dtgarder och en tidplan for att utjamna dessa
skillnader.

Fall av I6neskillnader 2021 2022

Fall av I6neskillnader* 1 0

*Antal fall da 16n behdvde justeras pga. oskaliga l6neskillnader.
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Forvaltningsberattelse

Inledning
Styrelsen och verkstallande direktéren fér Hassleholm Milj¢ AB, organisationsnummer
556555-0349, upprattar féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Agarstruktur och juridisk form
Hassleholm Miljé AB ar ett helagt kommunalt aktiebolag till Hassleholms Kommun.

Bolagets styrelse utses av Kommunfullmaktige i Hassleholms kommun. Foretradare for
bolaget och dess styrelse genomfér I6pande planerings- och uppfdéljningssamtal med agaren om
verksamhetsfragor och ekonomi.

Bolaget har sitt sate i Hassleholm och bedriver verksamhet inom Hassleholms Kommun.

Uppdrag och affarsomraden

Enligt verksamhetsféremadl i bolagsordningen vill kommunen, genom sitt dgande i bolaget, integrera
och utveckla energi-, avfalls- och vatten och avloppsverksamheter i kommunen samt medverka i
utvecklingen av ett hallbart samhalle.

Verksamheten omfattar tre uppdrag: renhallning, allman vatten- och avloppsférsérjning och
energi. Dessa uppdrag genomfors i fyra affarsomraden: Vatten och Avlopp (VA), Fjarrvarme,
Hassleholms Kretsloppscenter (HKC) och Renhallning.

Affarsomrade VA ansvarar for att producera och distribuera dricksvatten, transportera och rena
spillvatten samt avleda dagvatten. Arbetet gar ut pa att sakra och utveckla drift och leverans sa att
kommunens behov av VA-tjanster fungerar nu och i framtiden. Affarsomradet servar drygt 40 000
av kommunens invanare med dricksvatten via 15 vattenverk, driver ett 120-tal pumpstationer och
15 reningsanlaggningar med olika kapacitet och funktion, fran sma anlaggningar fér 200 personer
till Hassleholms reningsverk med en kapacitet for 45 000 personer. Reningsanlaggningarna
runt om i kommunen bidrar till att halla sjoar och vattendrag rena och friska. Bolaget tar fram
utredningar och beslut enligt Lag (2006:412) om allmadnna vattentjanster for kommunens beslutade
VA-utbyggnadsplan.

Fjarrvarme ar ett affarsomrade som verkar pa en konkurrensutsatt lokal varmemarknad med ca
2 800 anslutna fastigheter vilka bestar av saval villor som flerfamiljshus, industrier och kommersiella
fastigheter. Bolaget har 2 450 kunder, varav 300 féretagskunder. Fjdrrvarmen ar helt baserad pa
fornybara och atervunna branslen och erbjuder avfallsbehandlingstjanster fér energiatervinning
av avfall pa en konkurrensutsatt marknad. Energisystemet bestar av tva fjarrvarmesystem, ett i
Hassleholm och ett i Tyringe samt ett sammanlagt fjarrvarmenat pa 174 539 km.

HKC ar ett affarsomrade som verkar pa en konkurrensutsatt marknad. Aktiviteterna inom HKC
ar starkt kunddrivna dar erbjudna tjanster ar tydligt anpassade till marknadens behov och krav.
Segmentet industriell avfallshantering har en stark koppling till konjunktur och évrig industri-
verksamhet. Affarsmodellen bygger till stor del pa ett aktivt salj- och marknadsarbete med upp-
byggnad av kund- och férsaljningskanaler. | syfte att komma in i kundens projekt i ett tidigare
skede implementerades under dret en ny projektmodell som ocksa bidrog till battre uppféljning av
avfallsmottagningen.

Renhallningsaffaren ansvarar for samtliga processer som hanterar insamling och behandling
av kommunalt avfall. Verksamheten finansieras genom avfallsavgifter som beslutas av kommun-
fullmaktig i en avfallstaxa. Affaren finansieras genom avfallstaxan som ska tdcka alla kostnader.
Hamtning av avfall hos villa-, fritidsabonnenter, flerfamiljshus och verksamheter genomférs till stor
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del i egen regi. Kommunalt avfall samlas in fran 15 000 en- och tvafamiljshus, 2 500 fritidshus och
9 000 hushall i flerbostadshus samt 700 verksamheter. Fastighetsnara insamling av utsorterat avfall
sker via 4-facks karl till villor och fritidshus samt 1-facks karl, container eller underjordsbehallare till
flerfamiljshus och verksamheter. Grovavfall samlas in fastighetsnara eller via atervinningscentral.
Insamlingen sker &ven genom sex &tervinningscentraler (AVC) och en mobil atervinningspunkt
(AVP). 6 000 enskilda avloppsanldggningar och 80 fettavskiljare i kommunen téms i egen regi
medan fem latrinabonnemang samlas in pa entreprenad. Genom informationsinsatser bidrar
bolaget till utvecklingen av en 6kad resurseffektivitet och atervinning hos verksamheter och
medborgare.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

och efter rakenskapsarets utgang
Den 6 september fick bolaget ny VD, Mats Didriksson da Sven Carlsson valt att sluta sin tjanst.

Fjarrvarmeverksamheten fyllde 50 ar och detta uppmarksammades under hosten pa en med-
arbetarkvall, vid Oppet hus fér allménheten och i vara sociala kanaler. Fjarrvarme ar ett mycket
prisvart och hallbart energialternativ inte minst sett i ljuset av dagens energidebatt.

Fjarrvarmens prismodell har moderniserats och under aret har prismodellen for féretags-
kunderna férandrats. Foretagskunderna har numera mojlighet att sjalva paverka alla komponenter
i prismodellen. Priserna for privatkunderna i Hassleholm och Tyringe skiljer sig numera at.
Fjarrvarmekunder i Hassleholm har ett sommarpris och ett vinterpris medan fjarrvarmekunderna
i Tyringe har samma pris dret om. Detta beror pa att branslemixen i de olika fjarrvarmeverken
skiljer sig at och att fjarrvarmenaten ser olika ut. Fran den 1 januari 2023 justeras prismodellen
aven for privatkunderna.

| november drabbade en brand Beleverket. Branden uppstod i lokalen dar den nya rokgasflakten
ska installeras for att anpassas till avfallspannans nya rokgaskondenseringsanlaggning som ska
byggas under 2023. Branden spred sig till en anslutande rokgaskanal till skorsten. Handelsen
innebar inga personskador eller betydande egendomsskador och branden paverkade heller inte
driften av anlaggningen. Forsakringsarenden, utredningar och myndighetskontakter hanterades.

Den 1 januari 2022 6vergick producentansvaret for returpapper (tidningar, kartonger och
reklamblad mm) till att bli ett kommunalt insamlingsansvar. Efter manga ars utredningar
beslutade regeringen den 30 juni 2022 att dven insamlingsansvaret for férpackningar ska éverga
fran producenterna till kommunerna med start 1 januari 2024. Insamlingen ska ske genom
fastighetsndra insamling eller lattillgangliga insamlingsplatser. For bolaget férorsakar dessa beslut
inga ekonomiska belastningar da det sedan 1990-talet bedrivits fastighetsnara insamling av aktuella
fraktioner.

Avfallsférbranningsskatten tas bort fr o m 1 januari 2023. Detta pdverkar kostnaden for det avfall
som forbranns inom fjdrrvarmeverksamheten och minskar kostnaderna fér hanteringen av aska.

Ny Lag om allménna vattentjanster trader i kraft 1 januari 2023. Till denna lag ska en ny
Vattentjanstplan tas fram samt nya Allmanna bestammelser fér VA-anldggning.

Ett elstdd till foretag haller pa att tas fram och beslut kommer att fattas av Energimarknads-
myndigheten under januari 2023 med utbetalning under 2023. Da bolaget har ett flertal
elanlaggningar berdknas elstddet att bli av vikt for verksamheten.

Den 1 januari 2023 gar kommuner, regioner och kommunala bolag in i ett nytt avgiftsbestamt
pensionssystem, sa dven HMAB. Det nya avtalet, AKAP-KR, ar ett avgiftsbestamt pensionssystem
liksom det gamla avtalet PA KFS-09. En av skillnaderna ar att i det nya systemet ar pensions-
avgiften hogre, 6 % istallet for 4,5 % for l6ner upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 31,5 % istallet for
30 % for loner 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. For bolaget blir alltsa pensionskostnaderna framover
betydligt hogre an tidigare.
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Viktiga externa faktorer som paverkat bolagets

stallning och resultat

Den Coronapandemi som plagat varlden under tva ar klassades om till en endemi, vilket resulterade
i restriktionslattnader och en atergang till mer normala arbetsférhallanden. Bolaget har inte erfarit
nagon ekonomisk negativ inverkan i form av kundférluster eller permitteringar av personal utan

har haft férmanen att kunna utféra sina uppdrag med hjalp av digitala |6sningar och distansarbete
dar sa har varit mojligt. Verksamhetsplanering och verksamhetsutveckling har dock paverkats av
restriktionerna och verksamheten har inte haft mojlighet att utvecklas i samma takt som fére pandemin.

Under februari manad invaderade Ryssland Ukraina med en paféljande energikris, inflation
och 6kande rantor. Bolaget har erfarit att priser pa ravaror, drivmedel och rantor 6kat markant i
vissa fall samt att bristen pa vissa ravaror orsakat vissa leveransférseningar som i sin tur férdrojer
investeringstakten. Vissa reservdelar ar ocksa svara att fa fram.

Kriget i Ukraina och det mer spanda sakerhetslage som detta fort med sig har dven aktualiserat
kris- och beredskapsarbetet. Risken fér bortkoppling av el under pagaende energikris ar hdg och
nodvandiga analyser for hur bolaget ska hantera detta genomférdes.

| renhallningstaxan finns en mojlighet for styrelsen att indexjustera en gang per ar. Denna
justering féretogs 2022-01-01 med 3,6 %.

Fiarrvarmetaxa hojdes med 1 % 2022-01-01 efter samradd med medlemmar i Prisdialogen.

Enligt VA-taxa som antogs i Kommunfullmaktige i Hassleholms kommun 2010-01-25 sker
automatisk indexreglering av avgiftsnivan enligt Konsumentprisindex (KPI). Indexregleringen
avser saval anldggningsavgifter som brukningsavgifter bade vad géller rorliga och fasta delar.
Kommunfullmaktige beslutade 2014-12-15 om en uppdatering av VA-taxan, vilket innebar en
komplettering med en attaarsplan (till och med 2022) fér hojning av VA-taxans brukningsavgifter
utdver index. Vid taxerevidering 2022-01-01 faststalldes VA-taxehdjningsplan inklusive index-
reglering att medféra en hojning med 3,39 % fér enbostadshus typ A. For flerbostadshus typ B,
ett flerfamiljshus med 15 lagenheter, uppgar taxehdjningen till 2,88 %. Nasta hojning, 2023-01-01,
sker saledes endast med nivan for KPI.

Ett projekt avseende ny modell fér VA-taxa och uppféljning av taxenivaer har genomforts
under 2022. Forslaget innebar att VA-taxan férdelas mer rattvist och skaligt i enlighet med den
nya branschstandard (P120) som Svenskt Vatten tagit fram och som stdmmer 6verens med den
nya Lagen om allménna vatttentjanster som trader i kraft 1 januari 2023. Styrelsen fattade beslut
om forslaget under hésten och arendet dverlamnades till Kommunstyrelsens arbetsutskott for
beredning under december manad. Beslut forvantas fattas under férsta kvartalet 2023.

Prisbilden for biobransle har férandrats pa grund av varldsomstandigheterna. Samtidigt 6kar
efterfragan pa fjarrvarme med nybyggnation av bade stérre och mindre fastigheter. For tva ar sedan
var konkurrensen fran varmepumpar stor men har minskat i takt med att elpriserna stiger.

Speciella omstandigheter som i sarskilt hog grad ror bolaget

Séndag 11 september 2022 hdlls val till riksdag, region- och kommunfullmaktige i Sverige.
Bolagets styrelsesammansattning férandrades ndgot. Sittande styrelse innehar sitt ansvar fram till
bolagsstamman i mars 2023 och som avser rakenskapsaret 2022. Nyvald styrelse tilltrader vid det
konstituerande styrelsemd&te som foljer direkt efter bolagsstamman.

Bolaget foljer den finanspolicy som ar beslutad av styrelsen samt i enlighet med Hassleholms
Kommuns dgardirektiv.

Bolagets styrelse faststaller arligen, i enlighet med Lag (2006:412) om allmanna vattentjanster,
utifran standigt uppdaterade behovsanalyser, en projektspecificerad langsiktig investeringsplan for
hela den allmanna VA-anldggningen. Under 2021 gjordes en omrakning av de framtida behoven
av férnyelseinvesteringar och da samtliga delar av VA-verksamhetens anlaggningar visat sig ha ett
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kraftigt eftersatt underhall, beraknas investeringsbehovet for fornyelseinvesteringar till 1,6 mdkr
under kommande 20-arsperiod. Med 2022 ars 6kade inflationstakt uppgar nu investeringsbehovet
over 1,6 mdkr under kommande 20-arsperiod.

Priset for utslappsratter har 6kat kraftigt de senaste tva aren och kommer att utgéra en
betydande kostnad framat for energiatervinningen av avfall da den fria tilldelningen avslutas.

Enligt miljébalken ska det fér varje kommun finnas en renhallningsordning som innehaller en
avfallsplan och foreskrifter, som ska antas av kommunfullmaktige. Renhdllningsordningen ska
revideras var fjarde ar. P4 kommunens vagnar fick bolaget i uppdrag att leda ett projekt for att ta
fram en ny renhdliningsordning fér Hassleholm. Bolaget drev projektet med deltagande fran alla
forvaltningar. Beslutsarendet avslogs och skots upp tills vidare.

Enligt Lag om allmanna vattentjanster ska en Vattentjanstplan tas fram av kommunen. Arbetet
med att ta fram en Vattentjanstplan ska genomféras under 2023 inom Hassleholms kommun.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet ar en integrerad del inom bolagsstyrningen och darmed ar det svart att hallbarhets-
rapportera avskilt fran évrig verksamhetsrapportering utan risk fér upprepningar.

Verksamheten i HMAB styrs av bolagsordning, agarpolicy, agardirektiv samt av styrelsen faststalld
Strategi 2030. Utifran dessa styrdokument fastslar ledningen mal, budget och verksamhetsplaner.
En 6vergripande planerings- och budgetprocess togs fram och genomférdes under aret for att
tydliggora hur verksamhetsplan och budget hér ihop. Nasta ar inkluderas hallbarhetsstyrning |
processen.

Bolagsstrategin 2030, beslutades av styrelsen ar 2020 och galler for tre av fyra affarsomraden.
Verksamhetsstrategi HVAB 2022 som togs fram 2018 fungerade som styrdokument fér VA-affaren
till och med 2022. Nasta ar ska Strategi 2030 justeras for att omfatta aven VA-affaren. Strategins
nulagesbeskrivning uppdaterades pa en strategidag i december och ledningsgruppen beslutade att
hallbarhetsmalen behdver tydliggoras och konkretiseras for att dstadkomma en battre hallbarhets-
prestanda som ér i linjen med dagens krav och behov.

Ett utkast till ny miljé och hallbarhetspolicy planeras att foreslas styrelsen under 2023, i syfte att
pa ett annu tydligare satt formulera bolagets stallningstagande gallande miljdarbetet.

Sedan 2014 tar HMAB fram ett klimatbokslut som mater och kartlagger bolagets paverkan pa
klimatet. Under hoésten kompletterades klimatbokslutet med data fran VA sa att arets klimatbokslut
omfattar hela bolaget.

For att minska HMAB:s miljopdverkan i leverantérskedjan och hos kunderna behéver bolaget
utveckla bestallarkompetens och férbattring av upphandlingarnas miljonytta. Detta kommer att fa
mer fokus framover. Vi behover alltsa framéver bli mer medvetna och arbeta aktivt fér att minska
negativ miljdpaverkan i leverantorsledet parallellt med férbattrad [6nsamhet.

Bolagets hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030 for en hallbar utveckling. | linje med
verksamhetens art och huvudsakliga paverkan pa miljén och manniskors halsa har bolaget valt att
fokusera pa fem globala mal och utifrdn dessa beslutat om tio hallbarhetsmal fér HMAB:
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FN-hallbarhetsmal 6 e Det finns mangfald pa vara arbetsplatser.

* Vi effektiviserar vattenanvandning. e Vi har anstandiga arbetsvillkor for alla oavsett
kon, sexuell laggning, ursprung, alder och

o Vi forbattrar vattenkvalitet. funktionsvariation

FN-hallbarhetsmal 7
e Vi energieffektiviserar.

FN-hallbarhetsmal 12

e Vi ar resurseffektiva, minskar avfallet, speciellt

e Vi dkar produktionen av férnyelsebar energi. matsvinn, och dkar ateranvandning och
atervinning av material.

FN-hallbarhetsmal 8

e \/i uppnar hogre ekonomisk produktivitet
samtidigt som vi minska resursatgangen och FN-hallbarhetsmal 13
miljépaverkan.

e Vi avgiftar kretsloppet.

e Vi har positiv inverkan pa klimatet.

Pa HMAB har arbetet for att skapa en mer hallbar organisation inletts. Kunskapen om hallbarhet
har férbattrats hos personalen genom E-Learning. En befattning, hallbarhetsutvecklare inom en

ny funktion, lednings- och verksamhetsstdd har skapats, for att ge kraft at hallbarhetsarbetet
framat. Under 2023 ska de fem globala hallbarhetsmal som bolaget valt att fokusera pa synliggoras
annu battre med avsikten att utgdra en sjalvklar grundbult i féretagets styrning. Planeringen och
genomfoérandet av aktiviteter som bidrar till hallbarhetsarbetet féljer den strategiska processen,
liksom fragan kring uppféljning av hallbarhetsarbetet.

Genom sitt uppdrag levererar bolaget samhallsnytta till kommunen och sina invanare.
Ambitionen ar att maximera samhallsnyttan sa mycket som majligt och bidra till en hallbar
utveckling i det lokala samhallet. Bolaget bidrar arligen med: en omfattande pedagogisk
verksamhet riktad till férskolor, grundskolor och gymnasieskolor; dppet hus for allmanheten pa
nagon av vara anlaggningar; sponsring till 25 olika féreningar till ett totalbelopp av 240 tkr; stéd
till kommunens hallbarhetsarbete genom funktionen hallbarhetscoach; utvecklat samarbete med
Yrkesakademin och med Yrkeshogskola Syd och har tagit emot ett antal prao- och lia-elever.

Allmanhetens ratt att ta del av allmanna handlingar skyddas i Sveriges grundlagar. Under aret har
styrkan for registrering och dokumenthantering utdkats. Planen ar att férbattra relevanta rutiner
och utbilda personalen.

Bolaget levererar samhallsviktiga tjanster och tillgangligheten ar darmed avgérande for hassleholmarnas
levnadsstandard. Arets inflation drabbar hushallens ekonomiska stalining och kan péverka betalningsviljan
och férmaga. Medvetenheten och ddmjukheten infor att kunder pressas av hdg inflation och stigande
rantor ar darfor en viktig faktor som vags in nar bolaget tar fram férslag for sina taxor.

| Sverige aterfinns korruption i storre utstrackning i kommunerna, ofta i form av vanskaps-
korruption, dvs favorisering av vanner, familj och bekanta i den offentliga eller privata sfaren till
nackdel for andra personer. Under 2022 har en visselblasarfunktion implementerats, men annu
har inga drenden rapporterats in. Bolagets sponsorstrategi féljs och under 2023 kommer en ny
sponsorpolicy tas fram. Rekrytering av personal sker enligt val inarbetade rutiner. Ekonomisk
kontroll av leverantdrer startades under dret och ett kontrollprogram haller pa att utvecklas. Rutiner
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och kunskap om upphandling, avtalsuppféljning och leverantérskontroller behover systematiseras
och forbattras. En policy gallande antikorruption ar under arbete.

Dricksvatten, uppvarmning, avfallshantering och behandling av spillvatten ar avgérande tjanster
for ett fungerande samhalle med goda levnadsvillkor. Att I6pande identifiera, bedéma och hantera
risker som kan paverka bolagets verksamhet ar avgérande for att sakerstalla god tillganglighet.
Hallbarhetsriskerna och dess vardering reviderades under aret. Riskhanteringsplanen kommer att
uppdateras i bérjan pa 2023.

HMAB ska vara en attraktiv arbetsplats for alla. Bolaget stravar efter att ha engagerade
medarbetare som trivs och bidrar till att utveckla féretaget. Hassleholm Milj6 stravar efter att
ha chefer som agerar med framatanda, tydlighet och omténksamhet. Medarbetarna ska kunna
paverka de fragor som ar av vikt fér uppdraget och bidra till att nd bolagets mal. Bolaget ar pa vag
mot en generations- och kompetensvaxling da manga nyckelkompetenser narmar sig pensionsalder.
Samtidigt vantar stora utmaningar inom VA-verksamheten som kraver rekrytering av nya
medarbetare. Under 2022 har nya medarbetare rekryterats dels for att starka upp inom VA, dels for
att sdkerstalla en lyckad kompetensdverforing infér pensionsavgangar.

Det systematiska arbetsmiljdarbetet innebar att bolaget undersoker, riskbeddémer, atgardar och
foljer upp atgarder inom arbetsmiljdomradet i enlighet med framtagen arbetsmiljépolicy.

Inom omradet personalhalsa har fokus under aret varit pa arbetsmiljé i allmanhet och psyko-
sociala halsofaktorer i synnerhet. Sjukfranvaron har varit 3,76 % vilket far anses som ett bra resultat
med tanke pa att halva aret omfattades av Coronapandemin. Alla anstéllda erbjuds en halsokontroll
vartannat ar. Syftet med halsokontrollen ar att kartlagga hur medarbetare upplever sin halsa,
arbetsmilj¢ och livsstil. Medarbetaren far insikt om sin egen halsostatus samt rad om och motiveras
till livsstilsférandringar. For att framja medarbetarnas halsa har olika halsoaktiviteter anordnats
och friskvardsbidrag erbjuds alla anstallda. Olika former av arbete for likabehandling, jamlikhet och
mangfald pagar.

For ytterligare hallbarhetsinformation se sidorna 6-29.

Omsattning, resultat och marknad

Ar 2022 har varit ett handelserikt &r pa olika satt for respektive verksamhetsomrade. Arets
nettoomsattning blev 437 232 tkr och resultatet efter finansiella poster uppgick till 13 500 (23 594)
tkr. Samtliga verksamhetsomraden ar paverkade av rddande omvarldsfaktorer som t ex prisékningar
pa bransle, energi och rantor och vissa avtal har indexdkningar som inte gar hand i hand med
intaktsokningar som till stérsta delen dven de dr behaftade med olika index.

Den érliga produktionen av fjarrvarme uppgick till 232 (251) GWh varme, av dessa saldes
194 (211) GWh, 24 % till privatkunder och 76 % till féretagskunder. Elproduktion i kraft-
varmepannan uppgick till 11,3 (9,2) GWh. Av dessa saldes 5,3 GWh och évrigt anvdandes internt.
19 nya privatkunder och 5 féretagskunder tillkom under aret, 44 vaxlarbyten genomférdes och
3 nya trygghetsavtal tecknades. Cirka 1 800 m ledningar lades ner, varav 700 m ar utbyte av gamla
ledningar. Tillgangligheten, alltsa den faktiska driften i relation till den planerade driften, 1ag pa
99 %. Arets nettoomsattning var 154 768 (161 723) tkr och resultatet 10 923 (9 871) tkr.

Pa HKC inleddes aret relativt svagt dock med en tydlig aterhamtning under andra halvan av 2022.
Under aret togs det emot 235 000 ton industriavfall vilket &r ndgot mindre 2021. Av dessa var drygt
130 000 ton (112 000) férorenade jordar, 12 000 ton (13 000) oljehaltigt vatten och slam och 22
000 ton (15 000) avfall fran olika infrastrukturprojekt. Arets nettoomsattning var 91 584 (78 829)
tkr och resultatet 26 976 (20 613) tkr.

Renhallningen samlade under ar 2022 in 4 500 (4 400) ton brannbart avfall, 3 200 (3 400)
ton matavfall till biologisk behandling och 3 000 (3 000) ton férpackningar till dtervinning samt
10 000 (9 500) ton grovavfall. Atervinningscentralerna holl dppet i 6 023 (6 152) timmar och tog
emot 127 116 (131 960) besdkare. Renhadllningen har haft ett ar med ovanligt hdga intaktsnivaer
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for skrot, som det rader stor efterfrdgan pa. En gynnsam faktor for resultatet ar den, enligt avtalet,
oférandrade kostnadsnivan fér insamlingsentreprenaden. Arets omsattning var 82 911 (77 145)
tkr och resultatet 637 (877) tkr. Verksamheten kan vid behov subventioneras av HKC men de tre
senaste dren har inget sddant behov funnits.

VA-verksamheten producerade under ar 2022 3 801 189 (3 678 613) m3 dricksvatten och
behandlade 5 869 925 (4 480 000) m3 spillvatten. Det finns ett stort behov av underhall och
kostnaderna for drift och underhall har drabbats hart av omvarldsfaktorerna. Under aret har dven
personalkostnaderna dkat da det behdvs fler resurser for att hinna med bade drift- och underhall
samt att genomfora de stora reinvesteringar i VA-anlaggningen som kravs for att framtidssakra
VA-verksamheten. Arets omséttning var 89 915 (88 312) tkr och resultatet -25 037 (-7 810) tkr.

Bolaget praglas av kapitaltunga materiella anldggningar. Projekt av olika form och dignitet pagar
standigt for att utveckla och underhalla dessa och aven andra projekt utfors for verksamheternas
utveckling. Pa balansdagen pagar det investeringsprojekt i storleksordningen 70 958 tkr.

Vid arsbokslutet ar avkastningen pa eget kapital 4,8 % (8,1 %), avkastningen pa det totala
kapitalet 1,9 % (2,4 %) och bolagets soliditet ar 22,0 % (21,1 %). Bade VA-verksamheten och
Insamlingsverksamheten ar sjalvkostnadsbdrande enheter och ska alltsa inte ga med vinst dver tid.
Detta staller hogre krav pa fjarrvarmeverksamheten och verksamheten pa HKC att generera vinster
for att uppfylla de utvecklingskrav som finns, da de dven pa kort och medellang sikt medfinansierar
VA- och Insamlingsverksamheten. Inga nya lan har upptagits, 45 000 tkr har amorterats och
bolagets skulder till kreditinstitut i forhallande till balansomslutningen vid utgangen av ar 2022
uppgar till 58,3 % (61,0%).

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer

Bolaget har identifierat de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna och de utgérs av féljande:
andringar av de ekonomiska férutsattningarna; kraftiga prisférandringar pa entreprendérsvillkor,
energirdvaror, finansiella kostnader, nya och andrade miljdavgifter, energiskatter; miljétillstand,
avbrott och haverier i tillférsel och distributions- och produktionssystem, energi- och milj¢politiska
atgarder, av- och omreglering av marknader, ny lagstiftning, 6kad konkurrens och ett lagre
energiinnehall per volymenhet i inlevererat avfall. Den lagkonjunktur som vi nu &r i bérjan av
forutspas sanka efterfragan pa kort sikt inom samtliga verksamhetsomraden.

Marknaden fér behandling av avfall &r i kontinuerlig férandring. Fram till 2009 var deponin
en viktig inkomstkalla fér bolaget och bidrog till stora delar av vart éverskott. | dagslaget ar det i
huvudsak behandlingen av férorenad jord och mottagning av konstruktionsmaterial till bland annat
sluttdckningen av deponierna som ger ett dverskott. Under senare ar har utveckling av metoder for
omhandertagande av flytande avfall pagatt och detta ar ett omrade inom vilket HMAB undersoker
mojligheter att effektivisera och utveckla. Vara kunder har vant sig vid att HMAB kan ta hand om
avfall av olika grader av komplexitet och vi avser att fortsatta arbeta pa detta satt.

Branschorganisationen Svensk Fjarrvarme férutspar en minskning av férbrukning med totalt
10 % fram till 2025. Arbetet med att finna nya energilésningar och effektiviseringsatgarder pagar.
Tilldelningen av utslappsratter minskar efter ar 2025 och utslappsratter kommer da att behdva
kopas in. Priserna har 6kat kraftigt den senaste tiden och den framtida kostnadsposten ar vasentlig.

Osakerhet kring ersattningsnivan for producentansvarsmaterial under ar 2023 &r stor. Vid
utebliven ersattning drabbas renhallningsverksamheten av ett stort underskott. Detta vags till viss
del upp av de senaste tre arens positiva resultat men dven andra kostnadsdkningar ar att férvanta
sa ett troligt underskott for ar 2023 ar att vanta.

Kommunfullmaktige beslutade 2010 om en VA-utbyggnadsplan éver totalt 13 omraden i
kommunen som idag inte har ndgon kommunal VA-f6rsérjning. Planen genomgick en revidering
under 2015, och den nya versionen beslutades i kommunfullméaktige enligt § 157 2017-06-12. For
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merparten av dessa VA-utbyggnader kommer det foreligga ett stort underskott i finansieringen,
dvs kostnaden for att bygga ut ny allman VA-anlaggning blir mycket hogre én de intékter bolaget
far fran anlaggningsavgifter (anslutningsavgifter) som fastighetsagarna i VA-utbyggnadsomradet
kommer att betala. Enligt gallande VA-lagstiftning ska i sddana fall beslut fattas om sa kallad
sartaxa, innebdrande att fastighetsagare i mycket kostnadskravande VA-utbyggnader tvingas
betala en hdgre avgift an vad man normalt gér. Kommunfullmaktige i Hassleholms kommun
beslutade under 2015 om vilka principer som ska galla fér nar sartaxa ska tas ut och hur sartaxa
ska beraknas med syfte att sakerstalla likvardig behandling mellan de olika omradena som

ingar i VA-utbyggnadsplanen. Faststalld sartaxeprincip innebar att underskott i finansiering av
VA-utbyggnader kommer minskas men inte upphéra. | vissa av de aktuella utbyggnadsomradena ar
sartaxa dock ingen mojlig 16sning.

Anvandande av finansiella instrument
Finansiella instrument anvands ej.

Tillstands- och allmanpliktig verksamhet enligt miljobalken

Renhallning

Renhallningsverksamheten (Hassleholms Kretsloppscenter och Insamlingen) har under 2022
bedrivit verksamhet i enlighet med det tillstand som beviljades av Miljgdomstolen 2017-12-21.
Anlaggningens nuvarande miljétillstand vann laga kraft ar 2019. Det innebar hogre utsldppskrav,
bland annat f6r metallrening. Idag uppfylls kraven genom absorption av metaller i dammarna.
Bolaget ansokte om ett tilldgg gallande en fargvattenanldggning som blev permanent accepterat
under aret och kommer att byggas i enlighet med BMT (basta mdjliga teknik).

Miljopaverkan avseende renhallning bestar i huvudsak av utslapp till luft och vatten fran
avfallsanlaggningen i Vankiva samt utslapp till luft fran insamlingsfordon. Deponigasen tas omhand
och anvands fér energiproduktion. Under 2022 producerades 726 894 (780 613) m? gas.

Lakvatten renas i eget reningsverk och renat lakvatten slapps ut i Prastabacken. Till verksam-
heten hor en egen kontrollplan som ar ett kontinuerligt uppdaterat dokument fér kontroll och
reglering av verksamhetens miljdpaverkan. Under 2022 renade bolaget 168 317 (148 603) m?
lakvatten.

Ett villkorsoverskridande (villkor 3 i tillstandet) intraffade vid arsskiftet 2021/2022 gallande
mellanlagring av massor langre an i villkorens avsatta tid. Lansstyrelsen beslutade att avsluta arendet
utan ytterligare atgard och upprattade en polisanmalan gallande brott mot befintligt miljétillstand.
Aklagarmyndigheten férelade en féretagsbot med 50 000 kronor fér otillaten miljéverksamhet.

Ett férelaggande fran lansstyrelsen om att inkomma med handlingar som styrker att Mark- och
miljédomstolen mottagit underlag fér godkannande av ekonomisk sakerhet fick atgardas genom
att hemstalla begaran om proprieborgen till kommunfullmaktige i Hassleholm.

Samtliga fem atervinningscentraler med C-tillstand fick under hésten besok fran tillsyns-
myndigheterna. Efter genomférda besdk konstaterades att det rdédde god ordning i fraktioner
saval som miljoskap samt att verksamheten bedrevs pa ett miljdmassigt bra satt.

Fjarrvarme

Bolaget bedriver en tillstandspliktig anlaggning enligt miljobalken. Tillstandet i Hassleholm

avser forbranning av utsorterat brannbart avfall (hdgst 50 000 ton/ar), torv, trabransle, olja

och deponigas samt lagring av olja och flis. Tillstandet lamnades av Lansstyrelsen 2001-11-

22. Ett andringstillstand for utbyggnad med en 30 MW:s biobranslepanna lamnades 2008-12-
18. Fjarrvarmecentralen i Tyringe ar fran och med 2008-01-01 inte langre tillstandspliktig. Det
tidigare tillstandet (2001-04-19) galler dock fér verksamheten. 2019 beviljades HMAB ett nytt
miljétillstand som innebar 6kad férbranningskapacitet fran 50,000 ton per ar till max 70,000 ton
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per ar. Tillstdndet som togs i ansprak i oktober innebar att avfallsanldggningen kategoriseras som
"avfallsférbranningsanlaggning” istallet for “samférbréanningsanlaggning for biobransle/avfall”.

Verksamhetens miljopaverkan utgors framst av utslapp till luft samt vatten i form av
rokgaskondensat. Bolaget har tidigare tilldelats utslappsratter for koldioxid avseende perioden 2013-
2020, totalt 213 008 stycken (ton). Dessa delades upp pa de olika aren och minskade &ver aren
2013-2020. Den kvarvarande mangden utslappsratter, 61 310 stycken (ton), som fanns vid utgangen
av ar 2020 tillfoll HMAB. Antalet tilldelade utslappsratter for ar 2022 blev 7 926 (8 135) stycken
(ton) och utnyttjade utsldppsratter fér ar 2022 uppgar till 24 590 (22 002) stycken (ton). Kvarstar gor
preliminart 30 779 (47 443) stycken (ton) utslappsratter for framtida utnyttjande. Naturvardsverket
har andrat modell fér de hanvisningsvarde som styr berakningen av utslappsratter som ska
overlamnas avseende ar 2022. Den biogena delen av avfallet har minskat fran 60 % till 55 % vilket
medfor att antalet utsldppsratter som ska éverlamnas ar hogre an vid tidigare berdkningsmodell.
Anledningen till att HMAB ska 6verlamna betydligt fler utslappsratter avseende ar 2022 jamfort
med ar 2021 beror sdledes inte pa 6kad mangd CO2-utslapp utan pa férandrad berakningsmodell.

Fran december 2023 omfattas anlaggningen av skarpare EU-krav, s.k. BAT WI (Best Available
Technology - Waste Incineration). Ett nytt vatt reningssteg av rokgaser installeras for att klara de
hogre utslappsvillkoren. Efter anmalan om nybyggnation av en rékgaskondenseringsanlaggning,
beslutade miljo- och stadbyggnadsférvaltningen ett delegationsbeslut om féreldaggande gallande
utsldpp av rena kondensat till recipienten Genabacken. En anmalan om tillstandsandring férbereds.

| november drabbade en brand Beleverket. Branden uppstod i lokalen dar den nya rokgasflakten
ska installeras for att anpassas till avfallspannans nya rékgaskondenseringsanldggning som ska
byggas under 2023. Branden spred sig till en anslutande rékgaskanal till skorsten. Handelsen
innebar inga personskador eller betydande egendomsskador och branden paverkade inte heller
driften av anlaggningen. Forsakringsarenden, utredningar och myndighetskontakter hanterades
enligt vedertaget arbetssatt.

VA-anlaggning

Bolaget bedriver sex tillstandspliktiga anlaggningar varav Magle vatmark redovisas tillsammans
med Hassleholms avloppsreningsverk. Vidare bedrivs verksamhet pa elva anmalningspliktiga
anldggningar. En anmalningspliktig verksamhet avser vattenverk och &vriga avser anlaggningar for
avloppsrening. Tillstdnds- och anmalningsplikten vid avloppsreningsverk avser villkor fér utslapp av
fosfor och syreférbrukande substanser (BOD) samt fér Hassleholms avioppsreningsverk aven kvave.

De tillstandspliktiga verksamheterna bedriver verksamhet enligt tillstand eller dispens enligt
miljdlagstiftningen och ar foljande:

— Hassleholms Avloppsreningsverk och Magle vatmark

- Koncessionsnamnden: 1973-05-17, 1977-03-23, 1980-06-18, 1984-09-04

— Lansstyrelsen: 1994-04-05 och 2004-04-22

— Hastveda Avloppsreningsverk

— Lansstyrelsen: 1988-04-11, 1994-11-08

— Sosdala Avloppsreningsverk

- Lansstyrelsen: 1986-11-24

— Vinslévs Avloppsreningsverk

— Lansstyrelsen: 1984-03-19

- Vittsjo Avloppsreningsverk

- Lansstyrelsen: 1997-01-07, 2005-11-17, 2006-11-09, 2008-02-07

- Koncessionsnamnden: 1998-06-22
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- Anmalningspliktiga reningsanlaggningar finns i féljande orter (20-250 personer):

— Emmaljunga, Vastra Torup, Rdke, Horja, Navlinge, Norra Mellby, Farstorp, Verum, Attarp,
Stavshult

- Anmalningspliktig vattenverksamhet finns fér Hassleholms Vattenverk.

Under 2022 har erforderliga analyser genomférts pa grundvattentdkter, vattenverk, ledningsnat och
hos anvandare.

Flerarsoversikt
Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstallda 146 140 100 96 90
Nettoomsattning 437 232 413 169 310 594 299 327 286 456
Resultat efter finansiella poster 13 500 23 594 25028 -934 31607
Balansomslutning 1357 811 1372730 969 870 956 865 855 644
Soliditet (%) 22,0 21,1 22,6 20,9 23,7
Avkastning pa eget kap. (%) 4,8 8,1 11,4 neg 15,6
Avkastning pa totalt kap. (%) 1.9 2,4 3,3 0,7 4,6

Forandring av eget kapital

Férindring av eget kapital Aktie-  Uppskriv- Reserv- Balanserat Arets Fusions- Totalt
9 9 P kapital ningsfond fond resultat  resultat resultat

Belopp vid arets ingang 10 000 50 457 2000 15 305 4 235 -52 105 29 892

Disposition enligt beslut av -32 565 -15 305 -4 235 52 105 0

arets arsstamma

Uppldsning av uppskrivnings- -1947 1947 0

fond

Arets resultat 10 094 10 094

Belopp vid arets utgang 10 000 15944 2000 1947 10 094 0 39 986

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Forslag till vinstdisposition Kronor

Balanserad vinst 1947 255

Arets resultat 10 093 848
12 041 103

Disponeras sa att

Till aktiedgare utdelas 8 000 000

I ny rakning 6verfores 4041103
12 041 103

Bolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakningar,
kassaflddesanalys och noter.
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Resultatrakning
2022-01-01 - 2021-01-01 -
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2,20 437 232 413 169
Ovriga rérelseintakter 2 11 766 6 399
Aktiverat arbete for egen rakning 5568 6 747
454 566 426 315
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -104 613 -90 929
Ovriga externa kostnader 3,4,20 -115 835 -98 921
Personalkostnader 5 -115 917 -110 509
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella -93 822 -93 293
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1 017 -835
-431 204 -394 487
Rorelseresultat 23 362 31828
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 6 960 510
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -10 822 -8 744
Resultat efter finansiella poster 13 500 23 594
Bokslutsdispositioner 22 -3 500 -18 200
Resultat fore skatt 10 000 5394
Skatt pa arets resultat 8 94 -1 158
Arets resultat 10 094 4235
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Balansrakning
Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

GIS-kartering 9 3049 776
3049 776
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader, markanlaggningar och mark 10 241 795 243 631
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 857 743 854 878
Pagaende nyanlaggningar och forskott avse- 12 70958 48 667
ende materiella anlaggningstillgangar
1170 496 1147 176
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 0
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda 14 15 15
foretag
Uppskjuten skattefordran 8 2610 3594
2625 3609
Summa anléaggningstillgangar 1176 170 1151 561
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 13 536 10 145
13 536 10 145
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 72 019 63 550
Fordringar hos koncernféretag 10 094 11 652
Kommunkoncernkonto 15 62 478 124 103
Aktuella skattefordringar 2 166 1592
Ovriga fordringar 12 550 944
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 8783 9166
168 090 211 007
Kassa och bank 15 15 17
Summa omséttningstillgangar 168 105 221 169

Summa tillgangar 1357 811 1372730
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Balansrakning fortsattning

Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Uppskrivningsfond 15944 50 457
Reservfond 2000 2000
27 944 62 457
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 1947 15 305
Fusionsresultat 0 -52 105
Arets resultat 10 094 4235
12 041 -32 565
Summa eget kapital 39 985 29 892
Obeskattade reserver 23 339 128 335628
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 8 12 586 13 091
Ovriga avséattningar 24 44 059 37 459
Summa avsiéttningar 56 645 50 550
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 791700 836 700
Periodiserade anlaggningsavgifter 18 33 806 34 620
Summa langfristiga skulder 825 506 871 320
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 378 379
Leverantdrsskulder 42 645 33230
Skulder till koncernféretag 1605 3477
Ovriga skulder 16 166 13 020
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 35753 35234
Summa kortfristiga skulder 96 547 85 340
Summa eget kapital och skulder 1357 811 1372730
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Kassaflodesanalys

Tkr Not 2022-12-31 2021-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 13 500 23 594
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 103 039 96 263
Betald skatt -2 -1414
Resultat efter finansiella poster 116 537 118 442
Kassaflode fran forandring av rérelsekapitalet

Foérandring av varulager och pagaende arbete -3 391 3102
Foérandring av kundfordringar -6 911 -8 255
Férandring av kortfristiga fordringar -11 223 -2 662
Forandring av leverantérsskulder 7543 10 249
Foérandring av kortfristiga skulder 3663 7047
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 106 218 127 923
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 12 -122 031 -86 636
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122 031 -86 636
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan, langfristiga 0 -17 831
Amortering av lan -45 000 0
Periodisering anlaggningsavgifter -814 -1 203
Utbetald utdelning 0 -4 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 814 -23 034
Arets kassaflode -61 627 18 253
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets borjan 124 120 105 867
Likvida medel vid arets slut 15 62 493 124 120

43



a4

Ars- och hallbarhetsredovisning Hassleholm Miljé 2022

Noter
Tkr

NOT 1: Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméanna upplysningar

Arsredovisningeon har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning (K3) samt i enlighet med Lagen om allmanna
vattentjanster.

Fordringar har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas
bli reglerade. Ovriga tillgadngar och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.
Utldndska fordringar och skulder har varderats till balansdagens valutakurs.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhallas och redovisas
i den omfattning det dar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdéras bolaget
och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Forsaljning av fjarrvarme redovisas efter matning hos kunden i enlighet med allmanna villkoren.
Forsaljning redovisas netto efter moms och rabatter. Intdkter fran férbréanning av sorterat brannbart
avfall redovisas i samband med invagning. Intékter fran renhallningsverksamheten redovisas nar
leverans av vara eller tjanst har utforts och alla rattigheter och risker har évergatt till kdparen.
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser.

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjdnas. Berakning av ranteintakter gors pa basis av den
underliggande tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet att stddet kommer att
erhallas och att bolaget kommer att uppfylla alla dérmed sammanhangande villkor. Statligt stod
som hanfor sig till férvantade kostnader redovisas som férutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i
den period da de kostnader uppkommer som det statliga stddet ar avsett att kompensera. Statliga
stod for anskaffning av materiella anldggningstillgdngar reducerar tillgangens redovisade varde.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar sdsom léner, sociala avgifter, semester, bonus, bilersattningar och liknande
ar ersattningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstallde tjanar

in ersattningen och kostnadsfors I6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet fér en
anlaggningstillgdng. Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade belopp som féretaget
forvantas betala till féljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer for ersattningar efter avslutad anstallning enligt vilka
faststallda avgifter betalas till en separat juridisk enhet. Nagon rattslig eller informell férpliktelse att
betala ytterligare avgifter finns inte i de fall den juridiska enheten inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till de anstallda. Avgifter till avgiftsbestamda pensionsplaner kostnadsfors
under det rakenskapsar de avser.

Formansbestamda pensionsplaner

Ovriga planer klassificeras som formansbestamda och berdknas enligt Tryggandelagen och
redovisas i enlighet med foérenklingsreglerna i BFNAR 2012:1 (K3).
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Leasing

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Klassificering av leasingavtal
gors vid leasingavtalets ingaende. Bolagets samtliga leasingavtal har klassificerats som operationella.
Minimilieaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar féretaget ar leasetagare kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas

mot overskott vid framtida beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nar det

finns en legal ratt till kvittning. Aktuell skatt, liksom férandring i uppskjuten skatt, redovisas i
resultatrdkningen om inte skatten ar hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt
i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatteeffekten i eget kapital.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har
en finansiell anlaggningstillgang pa balansdagen ett lagre varde an det bokférda vardet skrivs
tillgdngen ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart ver den bedémda nyttjandetiden.
Upparbetat aktiverat arbete for egen rakning praktiseras inte for immateriella anlaggningstillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Utgifter
for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar tillgangens redovisade varde.
Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver den bedémda nyttjandeperioden.
Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgdngens
restvarde. Reservdelar 6verstigande 20 (20) tkr klassificeras som anldggningstillgangar. Ovriga
reservdelar betraktas som férnddenheter och kostnadsfors I6pande. Linjar avskrivningsmetod
anvands for samtliga typer av materiella tillgangar.

| enlighet med K3-regelverket tillampar bolaget regelverket kring komponentavskrivning. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Materialla anlaggningstillgangar Procent
Byggnader 2-5%
Markanlaggningar 5%
Varmeproducerande anlaggningar 5%
Ledningsnat 3%
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20%
Inventarier, maskiner och installationer 3-20%
Reservdelar 20 %
Vattenverk 5-10%
Reningsverk 3-10%
Pump- och tryckstegringsstationer 5-10 %
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Den beddmda ekonomiska livslangden for fyrfackskarl har bestamts till 15 ar dvs ca 7% avskrivning
per ar. | anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde uppgar lanekostnaderna till ett belopp av 11
306 (11 306) tkr.

Upparbetat aktiverat arbete for egen rakning motsvarar egna personal- och maskinkostnader for
den tid personal arbetat i investeringsprojekt som senare aktiveras som anlaggningstillgangar. De
direkta kostnaderna for dessa personal- och maskinkostnader neutraliseras saledes.

Laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av en kvalificerad
tillgang aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess avsedda
anvandning eller férsalining. Ovriga laneutgifter kostnadsférs i den period som de hanférs till och
redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Anlaggningsavgifter

Anldggningsavgifterna for VA-verksamheten ska tacka: avskrivningar pa nyinvesteringar i lednings-
nat, pumpstationer, dagvattenmagasin och tryckstegringsstationer, del av huvudanlaggningen,
administration (sdsom fakturering, kommunikation med kund, inspektion m m) och rantekostnader
for nyanlaggning i ledningsnatet och del av huvudanlaggning.

Fran och med ar 2005 periodiseras anlaggningsavgiften enligt foljande:

Ar Procent

Ar1 15 % fér administrationskostnader
och 1/33 av resterande 85 %

Ar2-33 3 % per ar intaktsfors

Anlaggningsavgifter for VA-verksamheten raknas som livsvariga. Anlaggningsavgifter for
fjarrvarmeanslutningar intaktsfors i sin helhet da de uppkommer, da dessa anses f6lja de avtal
varmed de ansluts.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Inkurans
om 3 % berdknas pa samtliga lagertillgangar. Elcertifikat har varderats till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa balansdagen.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som anldggnings-
tillgdngar, évriga som omsattningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
prévning beraknas bli betalt.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Likvida medel

Likvida medel utgors av disponibla tillgodohavanden hos banken och andra kreditinstitut och kort-
fristiga, likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant belopp och som &r utsatta for en
obetydlig risk for vardefluktuationer. Sddana placeringar har en 16ptid pa maximalt tre manader.

| likvida medel ingar bolagets tillgodohavanden pa kommunens koncernkonto.

Avsattningar

Avsattningar for deponi beraknas genom att beraknad utgift for sluttackning och underhall
nuvardesberaknas och fordelas linjart dver aterstaende nyttjandeperiod for deponin, dvs. tiden fram
till sluttackning gors.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt s.k. indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfér in- och utbetalningar. Kassaflédet redovisas uppdelat pa den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten. Vid upprattandet
av kassaflddesanalysen har bolagets kommunkoncernkonto hanterats som likvida medel, se not 15.

Nyckeltalsdefinitioner

Antal anstallda
Medelantal anstallda under rakenskapsaret.

Nettoomsattning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt).

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.
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NOT 2: Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsiattningens fordelning 2022 2021

Renhallning

HKC 96 824 81217
Insamling av hushallsavfall 83936 77725
Ovriga intéakter 42 78
180 803 159 020
Fjarrvarme
Varmeforsaljning 136 976 142 931
Intakter brannbart avfall 29 991 23 039
Ovriga intékter 10 372 4 592
177 004 170 562
VA
Brukaravgifter 88 146 86 664
Anlaggningsavgifter direktintakt 815 341
Anlaggningsavgifter periodiserat 814 1203
Vattenmatarservice 13 17
Avstangningsavgift/Inkopplingsavgift 48 32
Ovriga intéakter 1352 1729
91 191 89 986

NOT 3: Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal 2022 2021
Forfaller till betalning inom ett ar 1271 1387
Forfaller till betalning senare an ett men inom fem ar 4112 1044
Forfaller till betalning senare an fem ar 956 0
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 2 347 2025

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 2 347 tkr.

| bolagets redovisning utgdrs den operationella leasingen till stérsta delen av hyrda lokaler och
leasing av fordon och en mindre del avser hyra av maskiner for tillverkning samt inventarier. Avtalet
for hyra av kontorslokaler férlangs med 12 manader i taget om ingen uppsagning av avtalet sker.
Leasingavtalen for fordon ar tidsbestamda. Inga variabla avgifter forekommer i avtalen.
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NOT 4: Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor
att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Arvode till revisorer 2022 2021

PwC

Revisionsuppdrag 207 316

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 258 662
465 978

NOT 5: Personal och styrelse

Personal och styrelse 2022 2021

Medelantalet anstéllda

Kvinnor 46 44

Man 100 96

146 140

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstéallande direktor 1642 1459

Ovriga anstéllda 76 440 74 549
78 082 76 008

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande 251 233

direktor

Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 6 994 6272

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 24199 22983
31444 29 488

Totala I6ner, erséattningar, sociala kostnader och 109 526 105 496

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 14 % 14 %
Andel man i styrelsen 86 % 86 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 63 % 63 %
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 37 % 37 %

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida uppgar uppsagningstiden till 15 manader varav de tre sista
manaderna ar avrakningsbara om VD erhaller annan tjanst. Under uppsagningstiden ar VD att anse
som anstalld i bolaget och omfattas av for anstaliningen aktuella férmaner enligt lag och avtal, dven
om denne befriats fran arbetsskyldighet.
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NOT 6: Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 2022 2021
Ovriga ranteintakter 960 510
960 510
NOT 7: Rantekostnader och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter 2022 2021
Rantekostnader till koncernféretag -6 266 -5973
Ovriga rantekostnader -4 555 -2771
-10 821 -8 744
NOT 8: Aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell och uppskjuten skatt 2022 2021
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -80 -654
Justering avseende tidigare ar 0 0
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 653 19
Férandring av uppskjuten skatt avseende temporara -479 -523
skillnader
Totalt redovisad skatt 94 -1 158
Avstamning av effektiv skatt
Avstamning av effektiv skatt 2022 2022 2021 2021
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 9999 5393
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -2 060 20,60 -1111
Ej avdragsgilla kostnader -57 -44
Ej skattepliktig intakt 1 0
Skatteeffekt av ej bokférda kostnader 1045 1045
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 653 19
Skattereduktion avseende inkép 2021 1547 0
Skatteeffekt pa temporara skillnader -1540 -528
byggnad
Skatteeffekt av temporara skillnader 505 -540
uppskrivningsfond
Redovisad effektiv skatt -0,94 94 21,47 -1 158
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Uppskjuten skattefordran, byggnader och mark 2022 2021
Ingaende varde 3594 442

Genom fusion Outnyttjade underskottsavdrag 0 4180

lansprakstagen fordran outnyttjade underskottsavdrag -1 045 -1 045

Temporara skillnader arets 61 17

Utgaende redovisat varde 2610 3594

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjuten skatteskuld 2022 2021
Ingdende varde 13 091 0

Genom fusion Uppskrivningsfond Byggnader 0 13 596

Uppskjuten skatteskuld arets avskrivning -505 -505

uppskrivningsfond

Utgaende redovisat varde 12 586 13 091

NOT 9: Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4786 0

Inkodp 2808

Genom fusion 0 4786

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7594 4786

Ingdende avskrivningar -4 009 0

Genom fusion 0 -3424

Arets avskrivningar -536 -586

Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 544 -4 009

Utgaende redovisat varde 3049 776
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NOT 10: Byggnader, mark och markanlaggningar

Ingaende ackumulerat bidrag pa 2 913 tkr ingar i ingaende anskaffningsvarde bade ar 2022

och ar 2021.

Byggnader, mark och markanlaggningar 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 307 407 266 960
Inkép 0 8 876
Forsaljning 0 -295
Genom fusion 0 31 866
Omklassificeringar 12 468 0
Ingadende ackumulerat bidrag -2913 -2913
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 316 962 304 494
Ingéende avskrivningar -124 410 -103 072
Férsaljningar/utrangeringar 0 79
Genom fusion 0 -9 817
Omklassificeringar 0 0
Arets avskrivningar -11 852 -11 600
Utgaende ackumulerade avskrivningar -136 262 -124 410
Ingadende uppskrivning 63 548 0
Genom fusion 0 66 000
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp -2 452 -2 452
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 61 096 63 548
Utgaende redovisat varde 241795 243 632

NOT 11: Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar
Ingaende ackumulerat bidrag pa 19 700 tkr ingar i ingdende anskaffningsvarde bade ar 2022

och ar 2021.

Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 1842778 1196 401
Inkdp 0 72769
Forsaljningar/utrangeringar -22 509 -8 983
Genom fusion 0 582 591
Omklassificeringar 84 463 0
Ingdende ackumulerade bidrag -19700 -19700
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1884 983 1823 078
Ingaende avskrivningar -968 201 -626 311
Forsaljningar/utrangeringar 19 892 6 846
Genom fusion 0 -270 080
Omklassificeringar 51 0
Arets avskrivningar -78 982 -78 655
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 027 241 -968 201
Utgaende redovisat varde 857 743 854 877
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NOT 12: Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende mate-

riella anlaggningar

Pagaende nyanldaggningar och forskott avseende

. .. ; 2022-12-31 2021-12-31
materiella anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 48 667 8 922
Inkdp 122 031 84 662
Genom fusion 0 34 753
Omklassificeringar -99 740 -79 670
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 70 958 48 667
Utgaende redovisat virde 70 958 48 667
NOT 13: Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 0 72 663
Genom fusion 0 - 72663
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
Utgaende redovisat varde 0 0
NOT 14: Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 15 15
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 15
Utgaende redovisat varde 15 15
NOT 15: Likvida medel
Likvida medel 2022-12-31 2021-12-31
Kassa och bank 15 17
Kommunkoncernkonto 62 478 124 103
62 493 124 120

Kommunkoncernkontoteknik tilldmpas med kommunen. Med kommunkoncernkonto avses ett
samlingskonto for ranteberakning och saldohallning och till vilket ett antal checkkonton, sa kallade
underkonton, ar anslutna. Alla transaktioner pa underkontot éverférs automatiskt och omedelbart
av banken till kommunkoncernkontot. Underkontonas saldon i banken &r saledes alltid noll. Hassleholms
Kommun ar innehavare av kommunkoncernkonto. Koncernen innehar sex underkonton med en

sammanlagd kreditlimit pa 40 000 tkr.
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NOT 16: Forutbetalda kostnader och upplupna intdakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga upplupna intakter 6 280 7008
Ovriga férutbetalda kostnader 2503 2158
8783 9 166
[} L] - . LIPRL] "
NOT 17: Langfristiga skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder till kreditinstitut 2022-12-31 2021-12-31
De langfristiga skulderna till kreditinstitut forfal-
ler till betalning enligt foljande:
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 0 0
Forfaller inom 2 till 5 ar efter balansdagen 601 000 614 200
Forfaller inom 1 ar efter balansdagen och som avser 190 700 222 500
att omsattas
791 700 836 700
NOT 18: Periodiserade anlaggningsavgifter
Periodiserade anlaggningsavgifter 2022-12-31 2021-12-31
Dricksvatten 11 559 11 829
Spillvatten 19 222 19 855
Dagvatten 3025 2936
33806 34 620
NOT 19: Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna Iéner 416 507
Upplupna semesterldoner 4 154 4 897
Upplupna sociala avgifter 3168 3243
Upplupna rantekostnader 1212 474
Upplupna kostnader lager 11031 10 044
Ovriga upplupna kostnader Fjarrvarme 5421 5616
Ovriga upplupna kostnader Renhalining 4073 5256
Ovriga upplupna kostnader VA 6 277 5197
35752 35234

NOT 20: Inkop och forsaljningar mellan koncernféretag
Under 2022 uppgar forsaljningen till koncernbolag till 46 215 (47 572) tkr och inkdp fran

koncernbolag har gjorts for 15 486 (17 062) tkr.
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NOT 21: Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet,

med mera

Bolagets behallning pa kommunkoncernkontot har vid upprattandet av kassaflédesanalysen
behandlats som likvida medel. Behallningen ar 62 478 (124 120) tkr pa bokslutsdagen.

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, med mera 2022-12-31 2021-12-31
Avskrivningar 93 822 93 293
Avsattning deponier 6 600 6 095
Uttag ur aterstallningsfond 0 -5 478
Ovriga ej kassapaverkande poster 2617 2 353
103 039 96 263

NOT 22: Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner 2022 2021
Foérandring 6veravskrivningar -3500 -18 200
-3 500 -18 200

NOT 23: Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade éveravskrivningar 339128 335628
339 128 335628

NOT 24: Ovriga avséttningar

Ovriga avsittningar 2022-12-31 2021-12-31
Aterstéliningsfond IFA* (stdngd deponi) 0 0
Aterstéliningsfond IFA* 36 085 30 026
Aterstéllningsfond FA** 7974 7433
44 059 37 459

*IFA =icke farligt avfall

**FA =Farligt avfall. Avsattning till terstaliningsfond har skett for framtida
aterstallningskostnader, baserade pa berdkningar fran utomstaende konsultfirma.
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NOT 25: Eget kapital

Uppskrivningsfond
Uppskrivningsfond 2022 2021
Belopp vid arets ingang 50 457 0
Avsattning till fonden under rékenskapsaret 0 52 404
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -1 947 -1 947
Avrakning av f g ars resultat -32 565 0
Belopp vid arets utgang 15944 50 457

Fritt eget kapitel enligt balansrakningen

Fritt eget kapital enligt balansriakningen 2022 2021
Ingadende balanserat resultat -32 565 15 305
Fusionsresultat 0 -52 105
Avrakning av uppskrivningsfond 34 512 0
Arets resultat 10 094 4235
12 041 -32 565

NOT 26: Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Ett elstdd till foretag haller pa att tas fram och beslut kommer att fattas av Energimarknads-
myndigheten under januari 2023 med utbetalning under 2023. Da bolaget har ett flertal
elanlaggningar berdknas elstddet att bli av vikt for verksamheten.



Ars- och hallbarhetsredovisning Hassleholm Miljé 2022

Resultat- och balansrakningarna kommer att féreldggas arsstamman 2023-03-16 for faststallelse.

Detta ar en tillganglighetsanpassad version av den ars-och hallbarhetsredovisning
som signerats 2023-02-17

Var revisionsberattelse har lamnats Hassleholm 2023-02-22
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
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